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RECONSTRUIR
L0 COMUN
DESDE L0 LOCAL

esde su aprobacion en el afio 2015, la Agenda 2030 se convirtié en un compromiso del conjunto

del estado con la gente de nuestro pais. Un acuerdo al que, durante este ultimo lustro, siempre

han acudido los distintos sectores de nuestra sociedad, en especial los colectivos y organiza-
ciones de la sociedad civil, poniendo el liston muy alto al trabajo que debemos realizar el conjunto de
las administraciones publicas.

Precisamente, en estos anos las entidades locales han asistido también a esta cita y han demostra-
do con su contribucion desde lo local una realidad que esta en la esencia de la Agenda 2030: solo
avanzamos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible cuando mejoramos el dia a dia de la ciudadania.
La Agenda 2030 a veces parece confundirse con grandes declaraciones y escenificaciones, pero su
contenido es mucho mas ambicioso: es construir un pais a la altura de su gente. Precisamente en ese
objetivo, el trabajo cotidiano de los entes locales ha sido y es crucial, porque solo con la transforma-
cion en y desde lo local conseguiremos afrontar estos desafios.

Este hecho, ademas, se ha puesto especialmente de relieve en los ultimos meses, a raiz de la pande-
mia de la COVID-19. Junto al esfuerzo del Gobierno estatal y de las administraciones autonomicas,
el papel de las diputaciones, ayuntamientos, cabildos, consells y todas las entidades locales ha sido
fundamental para no dejar a nadie atras en esta crisis. Su ambito competencial y su cercania a la
ciudadania los convierten en actores clave no solo en la salida de esta crisis, también en la recons-
trucciony en la consolidacion de un nuevo modelo econdmico y social basado en los principios de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Vicepresidencia de Derechos Sociales y Agenda 2030 y la Federacion Espafola de Municipios y
Provincias presentamos esta Guia para la localizacion de la Agenda 2030, que servira como instru-
mento de apoyo al desarrollo de politicas publicas que implementen la Agenda 2030 a nivel local, de
acuerdo con las caracteristicas, circunstancias y desafios existentes en cada territorio. Contempla los
retos y oportunidades de la localizacion desde un espectro amplio de realidades locales, que obedece
al caracter de nuestro pais: un estado cuya riqueza nace de su diversidad, de sus ciudades y pueblos,
de sus municipios, de sus regiones insulares, de su medio rural.

La Agenda 2030 nos fija también un plazo, una fecha limite. Tenemos solo una década por delante
para convertir a Espafia en un referente en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y establecer las bases de un futuro que, de verdad, se asiente sobre la reconstruccion de lo comun, la
sostenibilidad y la justicia social. Sigamos trabajando conjuntamente para hacerlo realidad.
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cién local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 convencidos de
que, sin los Gobiernos Locales, la gran mayoria de las 169 metas de los 17 ODS no se podran
alcanzar en el afio 2030, horizonte marcado por Naciones Unidas.

D esde la Federacion Espafola de Municipios y Provincias estamos impulsando la implementa-

Queda una década de accion para continuar incluyendo cambios en nuestra forma de vida, fomen-
tando que el desarrollo de nuestros pueblos y ciudades consiga un equilibrio mantenido en el tiempo
desde tres perspectivas: economica, social y medioambiental.

El cambio que estamos abordando no se puede hacer de forma individual ni unilateral, requiere un
esfuerzo multiactor y multinivel, donde los ayuntamientos, diputaciones, cabildos y consejos insulares
desempefiamos una importante labor. Nos jugamos mucho y ahora, mas que nunca, debemos ser
capaces de inculcar este desafio entre todos los sectores de la sociedad: la ciudadania, el empresarial
y el académico. Actualmente somos, y debemos continuar siendo, el punto focal que consiga articular
la accion para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. En esta tarea es fun-
damental mantener la corresponsabilidad entre todas las Administraciones, seguir trabajando juntas
con un reparto equitativo de recursos, ya que desde las Entidades Locales estamos desempefiando
numerosas responsabilidades que, muchas veces, quedan fuera de nuestras competencias legales,
pero las asumimos porque los Alcaldes y Alcaldesas somos los que mas cerca estamos de los ciuda-
danos y debemos dar una respuesta inmediata en la mayoria de las ocasiones.

Desde la FEMP hemos colaborado con el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 para de-
sarrollar esta Guia: una herramienta que ayuda a comenzar a localizar los ODS de la Agenda 2030, a
realizar autodiagnosticos de situacion, a identificar indicadores para medir la evolucion de los ODS a
escala local; en definitiva, a trabajar en clave Agenda 2030. Unas actuaciones, en suma, que ponemos
en marcha entendiendo que entre nuestras funciones se encuentra el apoyo a los responsables politi-
cos y técnicos de las Entidades Locales con instrumentos que les faciliten poder afrontar los diferen-
tes retos que nos encontramos cada dia en nuestros municipios.

Animo, por tanto, a todos los usuarios de esta Guia a ponerla en marcha decididamente. Como dijo
Eleonor Roosevelt «El mundo del futuro esta en nuestras manos. Mafana es ahora», y las Entidades
Locales haremos que ese ahora sea ya y ese mafiana sea hoy.
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|. ;CUAL ES EL OBJETIVO DE ESTA GUIA?

Gran parte de los desafios globales para construir un desarrollo sostenible' en el planeta poniendo a
las personas en el centro y sin dejar a nadie atras pasan por la transformacion en y desde el nivel local.
El reto de transitar de una manera justa hacia una economia verde, mas inclusiva y sostenible, socie-
dades mas cohesionadas y una nueva distribucion demografica en torno a la relacion campo ciudad,
entre otros retos globales, exige trabajar desde la mirada del territorio. Un territorio que se entiende
como el espacio que integra las dimensiones sociales, economicas, medioambientales e instituciona-
les y sus interrelaciones que afectan a la vida de las personas.

Muchos de los municipios y provincias espanolas llevan afos realizando un trabajo esencial que
esta contribuyendo desde lo local, lo cotidiano y desde la cercania a las principales problematicas que
afectan a la ciudadania, a caminar hacia un desarrollo mas sostenible e inclusivo de nuestro territorio.

Un trabajo desde lo local que se manifiesta mas relevante, aun si cabe, en un contexto de crisis y
postcrisis sanitaria, social y economica donde el papel de los ayuntamientos, diputaciones, cabil-
dos y consejos insulares se ha centrado una vez mas en la atencion de las necesidades prioritarias
de la ciudadania, con especial atencion a las personas en situacion de mayor vulnerabilidad, entre
otros muchos servicios prestados’.

La aprobacion de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS) en 2015
han supuesto el establecimiento de un horizonte de progreso en el que enmarcar muchos de los
esfuerzos actuales y complementarlos en su caso orientandolos hacia unas metas comunes que
cuentan con el consenso internacional®. Unos esfuerzos que durante la fase de reconstruccion post
Covid-19 centran su atencion en establecer los pilares para crear sociedades mas justas y resilien-
tes, e impulsar un verdadero desarrollo sostenible inclusivo del territorio.

A pesar de los retos aun pendientes en el proceso de localizacion e implementacion de los ODS, se ha
llevado a cabo un gran esfuerzo y trabajo por parte de muchas entidades en desarrollar guias y herra-
mientas diversas que apoyen a los gobiernos y a los distintos actores en avanzar y hacer realidad el
compromiso conjunto de esta Agenda global que también nos interpela desde la perspectiva de los
retos cercanos a nuestra realidad. De esta manera, esta Guia se uney se nutre de estos esfuerzos pro-
porcionando una herramienta de apoyo en el proceso de definicion e implementacion de la Agenda
2030 a nivel local.

La Guia contempla los retos y oportunidades de la localizacion desde un espectro amplio de realida-
des locales como respuesta a la diversidad territorial de la Espafa local, incluyendo grandes ciudades,
pero concediendo una especial atencion a las particularidades de los municipios pequenos, insulares
o de la Espaiia rural y vaciada.

La lectura de la Guia y de los recursos que ofrece pretende contribuir a sensibilizar, concienciar y
promover el papel activo y la participacion de todos los actores locales en el proceso de localizacion
de los ODS. De esta manera, esperamos que esta Guia acomparie a los y las representantes politicos
y personal técnico de las entidades locales en el camino de la localizacion e implementacion de los
ODS en cada uno de sus territorios.

1 La Comisién Brundtland de Naciones Unidas (1987) definié el desarrollo sostenible como la satisfaccion de las necesidades
presentes sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades propias. Este organismo sefiala
la importancia de un enfoque integral que comprenda las dimensiones social, econémica y ambiental.

2 Para acceder a la publicacion Carta Local de la FEMP visite https:/issuu.com/femp/docs/carta_local_n__333_marzo_
de_2020/17ff

3 Para acceder a la Resolucion de Naciones Unidas por la que se aprueba la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible visite
https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1_es.pdf
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;COMO UTILIZARLA?

Con el fin de ser muy operativa y de acompafar
el dia a dia de la gestion publica, la Guia se es-
tructura en diferentes niveles de lectura, para dar
respuesta a las necesidades practicas de cada en-
tidad local, en funcion del grado de conocimiento
que posea cada usuario sobre las implicaciones
de la Agenda 2030, desde sus responsabilidades
politicas o técnicas.

La Guia permite afrontar el proceso como un todo
0 concentrarse en aquellos apartados que sean
mas pertinentes, segun el momento del proceso
de localizacion en el cual se encuentre la entidad
local.

Para facilitar su uso, tras una introduccion breve
sobre las oportunidades que ofrecen la Agenda
2030 y los ODS a los gobiernos locales, la Guia
recorre el proceso de la localizacion a través de
cuatro fases, en las que describen a modo de fi-
cha cada uno de los pasos a seguir. Los iconos
que aparecen a la derecha pretenden facilitar la
lectura e identificacion de la informacion mas re-
levante en cada uno de los pasos.

Asimismo, se integran los mecanismos y proce-
sos que, de manera transversal, refuerzan las dis-
tintas fases y permiten que el propio proceso en
si de localizacion sea un proceso de aprendizaje y
creacion de capacidades y alianzas con los acto-
res no publicos locales como la sociedad civil, el
sector privado y/o el ambito académico.
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II. LA AGENDA 2030: UNA AGENDA DE
OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO
DE LOS GOBIERNOS LOCALES

¢QUE ES LA AGENDA 2030?

La Agenda 2030 es un compromiso global de 193 paises, adoptado en 2015 tras un intenso proceso
de participacion donde se aunaron voces de distintos niveles de gobierno, incluidos, los municipios
mas pequenos del mundo, de las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado y la academia.

Es el gran proyecto de la humanidad, una llamada a la transformacion, universal y es-
peranzadora.

Es una agenda para el desarrollo global, pero partiendo de la realidad local.

Es una agenda que se ha de construir de manera cotidiana desde un enfoque multiactor
contando con la colaboracion de todos los actores publicos y privados, para abordar los
retos compartidos del territorio.

Esta colaboracion en el abordaje de los retos del territorio debe darse también entre los
distintos niveles de Administracion con competencias que afectan al mismo, generando
una coherencia multinivel en la toma decisiones, desde lo local a lo provincial, regional,
autonoémico y nacional.

La Agenda 2030 materializa los valores de la Declaracion de los Derechos Humanos
con acciones y metas concretas.

Aporta un lenguaje universal para trabajar conjuntamente.

Constituye nuestra hoja de ruta para planificar y alinear las politicas en clave de soste-
nibilidad e integralidad.

Se focaliza en la desigualdad, cambio climatico y en poner a las personas en el centro
del desarrollo como sujeto y objeto para la transformacion sostenible.

Es una agenda que conlleva un cambio cultural para mejorar nuestra manera de vivir en
este mundo. Para profundizar mas en la dimension cultural de la Agenda 2030, visita:
http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/culturaods_web_es.pdf.

Desde una vision del desarrollo territorial que integra los ambitos econémico, social y
medioambiental y sus interacciones.

PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES

Conservacion y uso eficiente de recursos Sociedades mas inclusivas y lucha contra las
desigualdades Respeto de los Derechos Humanos Movilidad sostenible Modelos de
negocio y produccion sostenibles Transicion a una economia circular Consumo sensible
y sostenible Transformacion del sistema productivo Empleo estable y de calidad
Instituciones solidas, democraticas, eficaces y transparentes Administraciones ptblicas
promotoras de sostenibilidad y de equidad Lucha contra todo tipo de violencias
Concienciacion ciudadana Estilos de vida sostenibles Colaboracion entre actores


http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/culturaods_web_es.pdf.

¢QUE OPORTUNIDADES REPRESENTA
PARA LOS GOBIERNOS LOCALES?

Ofrece un marco homogéneo de planificacion mas eficiente del desarrollo sostenible en el terri-
torio y en sinergia con los diferentes niveles de gobierno desde un enfoque de lo local a lo global
y viceversa.

Presenta la oportunidad de revitalizar y actualizar la agenda propia de cada territorio desde una
vision de desarrollo sostenible con un enfoque mas amplio e inclusivo, y desde la identificacion de
los retos principales existentes en cada contexto.

Su caracter integrador promueve a nivel local el cambio necesario para coordinar e integrar,
desde una perspectiva multidisciplinar, el conjunto de politicas y planes locales que contribuyen
al desarrollo sostenible a medio- largo plazo.

Facilita una hoja de ruta para una mejor planificacion, seguimiento y medicién de los resultados
obtenidos.

Por su enfoque abierto a la participacion, ofrece nuevos marcos para establecer sinergias con
diversos actores publico-privados.

Reorienta y refuerza las politicas locales hacia un desarrollo mas sostenible e inclusivo y pro-
mueve una mayor coherencia de las politicas que se desarrollan.

Genera un nuevo lenguaje compartido para favorecer la participacion y representar la voz de to-
das las personas del territorio.

Mejora el posicionamiento de los ayuntamientos, diputaciones provinciales, cabildos y consejos
insulares, gobiernos autonémicos, organizaciones sociales, instituciones educativas o del sector
privado local para optar a nuevas oportunidades de financiacion.

Abre la puerta a la participacion en espacios y foros internacionales, en dialogo y coordinacion
con otros gobiernos locales ¢ instituciones internacionales, contribuyendo a soluciones globales
desde la realidad local.

Canaliza una mayor conciencia de la ciudadania como generadora de transformacién hacia un
desarrollo mas sostenible e inclusivo.
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La Agenda 2030 es por tanto un

el g nuevo escenario de oportunidades,
’ pero también implica todo un conjunto
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e G i entidades locales durante la proxima
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alianza global sociedades inclusivas

4 EI 2020 marcé el inicio de una década de acciones ambiciosas con el fin de alcanzar los objetivos para 2030. En este sentido,
el Secretario General de la ONU apel6 a todos los sectores de la sociedad para que se movilizasen para esta década de accion
en tres niveles: acciones a nivel mundial, para garantizar un mayor liderazgo, mas recursos y soluciones mas inteligentes con
respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; acciones a nivel local, que incluyan las transiciones necesarias en las politicas,
los presupuestos, las instituciones y los marcos reguladores de los gobiernos, las ciudades y las autoridades locales; y acciones
por parte de las personas, incluidas la juventud, la sociedad civil, los medios de comunicacion, el sector privado, los sindicatos,
los circulos académicos y otras partes interesadas, para generar un movimiento imparable que impulse las transformaciones
necesarias. Para acceder a la Década para la Accion de Naciones Unidas visite https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
decade-of-action/


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/

1. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y SU LOGALIZACION

En el marco de la Agenda 2030
se acordaron 17 Objetivos para

el Desarrollo Sostenible (ODS)® éQu'eres,
con un horizonte de cumpli- saber mas @ — . Para conocer el vinculo con el trabajo de los

o hov oo 2000 Coga 0aroade 5 B BT o s
ODS incluye diferentes metas los ODS* (s “Objetivos de Desarrollo Sostenible, Lo que los
(en total 169) que contribuyen @ Gobiernos Locales deben saber”.

al cumplimiento de los diferen-

tes objetivos, desde una vision

holistica y sistémica que pone de manifiesto la interrelacion entre las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: dimension econdmica, social y medioambiental.

¢Qué significa “LOCALIZAR LOS 0DS™?

Si bien los ODS son universales, estos se han de contextualizar en cada uno de los territorios. Su
implementacion es, por tanto, local, promoviendo la coherencia en la toma de decisiones entre los
distintos niveles de administracion y asegurando que la contribucion a los ODS en el territorio permita
avanzar en su consecucion a nivel provincial, autondomico, estatal y global, de "abajo hacia arriba”.

Z Para profundizar en cada ODS y sus metas visita
C@) la pagina de Naciones Unidas sobre los ODS.
(@
@)

=

El enfoque territorial es

hetios @ OBIETIVCS Ssaie

lizacion e implementacion

de los ODS, entendiendo el 1 FIN HAMBRE 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA

N . DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO
territorio como un espacio
complejo y dindmico, mo- -w —/\/\fv
delado por las relaciones
sociales e historicas que NERGIA TRABAJODEGENTE INDUSTRIA. 1 REDUCGIONDELAS R 12 PRODUCCION

Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES YCONSUMO
se prod ucen entre la hete- ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES
rogeneidad de actores que m ( x )
concurren en €él, en cons-
tante interaccion®. 0
13 I‘J\EEIELNGLIMA 1 gmnnkm.\ 15 DELCOSSTENAS 1 E?nfs##fx‘r,!%ﬁfs 17 e @
TERRESTRES SOLIDAS LOSOBJETIVOS

2 OBIJETIV:S
t DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

5 Paraacceder ala Cumbre de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas visite https://www.un.org/sustainabledevelopment/
es/

6 El enfoque territorial del desarrollo tiene como finalidad articular las distintas politicas sectoriales para enfocarlas hacia un
objetivo comun y especifico de ese territorio. Es decir, implica una mirada sistémica que comprende las diferentes dimensiones del
desarrollo en un determinado lugar con unas caracteristicas particulares. Para ello, se requiere ampliar y profundizar el didlogo y la
participacion de los diferentes actores de la sociedad civil y las instituciones publicas, que permita definir de manera conjunta una
vision general a futuro del territorio. De tal manera, el enfoque territorial del desarrollo se entiende como un cambio de paradigma
en la formulacion de politicas que puede modificar la forma en que los actores interactan con las instituciones en un territorio
especifico.
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DIMENSIONES DEL DESARROLLO TERRITORIAL

Acceso a la educacion, formacion Movilizacion y participacion
nutricion y salud ciudadana

Fortalecimiento de los gobiernos
globales

Mejora de la distribucion del
ingreso para la inclusion social y el |
fortalecimiento del mercado interno !
i Cordinacién de las instituciones

Calidad de las relaciones de trabajo f publicas
Fortalecimiento del papel de las DESARROLLO Cooperacion publico-privada
mujeres en la sociedad Y INSTITUCIONAL,
v Eiaf/‘lﬁho POLITICO Y Avrticulacion social creacion de redes
Desarrollo de formas de economia CULTURAL y capital social territorial

social y solidaridad

Fomento cultura emprendedora

Valoracion del patrimonio natural y

cultural como activos de desarrollo ) e
DESARROLLO DESARROLLO Fomento de la diversificacion y

Fomento de energias renovables SOSTENIBLE ECONOMICO calidad productiva
LOCAL
Infraestructuras basicas para el

Uso eficiente de recursos, agua, o B
desarrollo territorial

energia y materiales

Servicios de apoyo a la
produccion para las Pymes y
cooperativas locales

Fomento de la produccion
ecoldgica y de formas de consumo

sostenible
Sector financiero involucrado
Sistema fiscal y marco juridico
apropiados
Fuente: Alburquerque, 2015 Fomento de sistemas territoriales

de innovacion

En este sentido, el enfoque territorial de desarrollo debe contemplarse como sistémico, integrando
los componentes sociales, econdomicos, medioambientales y de gobernanza y dinamico, fruto de la
interaccion entre los distintos actores (enfoque multiactor). Es el resultado de un proceso partici-
pativo y de construccion colectiva compartiendo retos comunes a largo plazo, como son los ODS
identificados en el territorio.

Este enfoque de desarrollo territorial requiere un ejercicio de planificacion y gestion mas eficiente
gue tome como punto de partida la realidad del territorio y las actuaciones que ya se estan reali-
zando, definir como se quiere promover un desarrollo mas inclusivo y sostenible con las capacidades
existentes y qué seria necesario para tener un impacto mas transformador, que no deje a nadie atras.
En este ejercicio es esencial una planificacion integrada de las politicas municipales, medios de imple-
mentacion y la medicion del avance y los logros alcanzados.

A través de la localizacidn, se adaptan a la realidad local las metas e indicadores de los ODS.
La Mancomunidad del Condado de Huelva nos cuenta su experiencia

De esta manera, la localizacion de la Agenda 2030 supone una oportunidad para reorientar las prio-
ridades y necesidades locales hacia un desarrollo mas sostenible y socialmente inclusivo.
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¢Por qué es importante localizar?

Todos los ODS tienen metas vinculadas con las responsabilidades de los gobiernos locales y en par-
ticular con su mandato de prestacion de servicios y de promover un desarrollo territorial endégeno,
inclusivo y sostenible. Es un proceso para empoderar a todos los actores locales, publicos, priva-
dos y de la sociedad civil, incluida la ciudadania no organizada, con el fin de contribuir al desarrollo
sostenible desde las necesidades y retos identificados a nivel local. Los ODS Unicamente se pueden
lograr si los actores locales participan plenamente, no sélo en la implementacion, sino también en
la definicion y monitoreo de la agenda local 2030.

Iniciativas internacionales de la Agenda de Localizacion: una oportunidad para la construccion de
una agenda multiactor y multinivel.

En los procesos de construccion de la Agenda de Desarrollo Internacional ha ido ganando peso la ne-
cesidad de implementar mecanismos integrales de localizacion de los ODS para la consecucion de las
169 metas a alcanzar en el 2030. En este sentido, las politicas de alineacion y de territorializacion de
la Agenda 2030 deben incluir procesos participativos de articulacion de los diferentes actores con las
instituciones, que deriven en la construccion de politicas de “abajo-arriba’. Esta vision puede favorecer
la coherencia multinivel y multiactor entre las distintas escalas de la administracion publica.

De tal manera, los actores locales pueden jugar un papel relevante en los didlogos internacionales
sobre el avance de la Agenda Global desde los territorios, sus desafios y oportunidades.

La Administracion General espafola por su especifica estructura descentralizada reine unas con-
diciones idoneas para ser un referente en la Agenda de Desarrollo Global desde una apuesta por la
localizacion de los ODS globales en el nivel local y su construccion de abajo arriba contribuyendo a
los ODS provinciales, autonomicos, nacionales e internacionales.

En el siguiente cuadro se incluyen algunas iniciativas y experiencias relevantes de fortalecimiento
de los procesos de localizacion de la Agenda 2030, que se han desarrollado en los ultimos afos.



INICIATIVAS Y RECURSOS DE LA AGENDA DE DESARROLLO INTERNACIONAL
Programa URBAN-ACT

Programa de intercambio y aprendizaje para promover el
desarrollo urbano sostenible. Permite a las ciudades
trabajar en equipo para desarrollar soluciones a los
grandes retos urbanos, reafirmando el papel fundamen-
tal que éstas desempefian en una sociedad que afronta
cambios y problemas cada vez mds complejos.

En la actualidad URBACT la conforman 300 ciudades, 29
paises y 5.000 participantes activos. URBACT se finan-
cia conjuntamente por la Unién Europea (Fondo Europeo
de Desarrollo Regional) y los estados miembros.

Iniciativa ART-PNUD

ART-PNUD contribuy® al fortalecimiento de los roles de
los gobiernos locales y regionales como socios y agen-
2004 - 2017 tes fundamentales para el desarrollo de los programas
de gobernanza y desarrollo locales. Asi como la articula-
cion de actores para el desarrollo local y su articulacion
multinivel (local, nacional,internacional). En particular, en
lo que concierne a la complementariedad de actores
locales, la articulacion con las redes de cooperacion
descentralizada y la sociedad civil, y el intercambio
permanente de buenas practicas e innovaciones sobre
desarrollo local entre los paises. Esta Iniciativa represen-
té un antecedente importante en el proceso de localiza-
cién de los ODS prestando un apoyo clave a los gobier-

nos locales y regionales.
Global Task Force
Posibilita la participacion activa de los actores locales a 2013
través de la Unién de Ciudades y Gobiernos Locales
CGLU y la Global Task Force.

Didlogos en el seno del Grupo de Desarrollo de
2015 Naciones Unidas sobre la localizacion de la Agenda
post 2015
Reconocimiento del papel de las autoridades locales y
subnacionales como actores clave para la nueva Agenda
de Desarrollo Internacional y su compromiso por integrar
el enfoque de derechos humanos en la misma.

Local 2030
Esta plataforma posibilita que los gobiernos locales
compartan herramientas, experiencias, nuevas solucio-
nes y gufas para apoyar la localizacién de los ODS. En 2017
particular, aportan una caja de herramientas con una
gran variedad de mecanismos e instrumentos concretos,
practicos y adaptables para la implementacion, el moni-
toreo y la revision de las acciones de los ODS en el

contexto local.

Reforma del Sistema de Desarrollo de NN.UU
El Plan de Accién elaborado por el Gobierno de Espafia
destaca como “los gobiernos locales y regionales
pueden dar apoyo para alcanzar los ODS a través de la

Plan de Acc_id" para la |mD!emB"t@Giﬂ" de la Agenda accion “desde abajo’, y cémo los ODS pueden ofrecer un
2030: Hacia una estrategia espaiiola de desarrollo marco para la politica de desarrollo local’.
sostenible
El Plan de Accidn elaborado por el Gobierno de Espafia
destaca como “los gobiernos locales y regionales
pueden dar apoyo para alcanzar los ODS a través de la 2018
accion “desde abajo’, y como los ODS pueden ofrecer un
marco para la politica de desarrollo local”.

Declaracion FEMP Agenda 2030

Renueva y refuerza politicamente el liderazgo y compro-
miso de aterrizar los ODS en las ciudades y territorios de

abajo arriba.
Compromiso de Sevilla
Un compromiso decidido de “ubicar a los gobiernos
locales y sus poblaciones, empresas locales, organiza-
ciones de base y otros actores locales en el centro del 2019
desarrollo, implementacion, seguimiento y revision de las
politicas de los ODS, asi como promover la cohesion
territorial y rural-urbana, las ciudades sostenibles y las

2019

dreas rurales, a través de enfoques intersectoriales e
integrados para el desarrollo local y territorial sosteni-
ble...

Reporte de Policy Options para la Agenda de Financia-
cion para el Desarrollo, Propuestas del Gobierno de
Espania, 23 de septiembre de 2020 ante la Asamblea

General de NN.UU

A peticion del Gobierno de Espafia, se incorpora la
necesidad de que la movilizacién de recursos financie-
ros publicos y privados para el logro de la Agenda 2030
incluya la financiacion del desarrollo de los territorios y

se integre en el proceso de localizacién de los ODS.

2020


https://urbact.eu/
https://open.undp.org/projects/00063660
http://www.global-taskforce.org/
https://www.local2030.org/about-us.php
https://transparencia.gob.es/transparencia/dam/jcr:6e0f06b9-a2e0-44c0-955a-dad1f66c11d7/PLAN%20DE%20ACCI%C3%93N%20PARA%20LA%20IMPLEMENTACI%C3%93N%20DE%20LA%20AGENDA%202030.pdf
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https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/documentos/compromiso-sevilla.pdf
https://reform.un.org/es/content/reforma-del-desarrollo
http://femp.femp.es/files/3580-2470-fichero/declaracion_en_favor_de_la_agenda_2030_de_los_ods.pdf
http://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Paginas/2020/290920-sanchez_onu.aspx
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¢Qué aporta al trabajo de la entidad local y su compromiso con la ciudadania?

Disefiar las politicas publicas locales teniendo en cuenta un enfoque mas integral y de derechos’.

Facilitar la recuperacion, implementacion o profundizaciéon de procesos de planificacidon preexistentes
desde una mayor conciencia de las interrelaciones y efectos que las distintas politicas generan.

Orientar la formulacion de metas de medio y largo plazo de acuerdo con los retos y problematicas locales
que se quieren abordar.

Favorecer la priorizacion y seguimiento de las politicas.

Facilitar el monitoreo de las politicas publicas y la medicion de los resultados ya consolidados.

Promover la articulacién de las politicas locales con los niveles provincial, regional, nacional e internacional.
Incorporar en el disefio e implementacion de las politicas locales |as tres dimensiones del desarrollo sos-
tenible (econémico, social y medioambiental).

Permitir focalizar acciones especificas para aquellas personasy grupos que viven en condiciones de mayor
vulnerabilidad y exclusion.

Promover una escucha activa de otras voces durante el proceso, mas alla de lo publico, y la movilizacion
de actores como la sociedad civil o la academia para contribuir desde sus ambitos de actuacion a la Agenda
2030.

Sensibilizar a la ciudadania acerca de la importancia de adoptar habitos de vida mas sostenibles y empo-
derarla para promover y exigir a los gobiernos un compromiso decidido con la Agenda 2030.

Impulsar la movilizacién del sector empresarial y otros actores hacia la colaboracion, y cocreacion e inno-
vacion para el desarrollo sostenible e inclusivo.

Contribuir al desarrollo de soluciones locales frente a los desafios sistémicos actuales en materia de mi-
gracion, cambio climatico, transiciones ecosociales o migraciones, entre otros.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Nueva agenda Urbana

Como hemos visto, la Agenda 2030 es el marco para el disefio de po-
liticas de desarrollo sostenible e inclusivo. Es el punto de partida de
las agendas globales con impacto local. En este sentido, los ODS nos [ = |
marcan el “qué” se debe hacer para llegar a unas metas fijadas para el g, {
afo 2030. Por su parte, la Nueva Agenda Urbana creada por ONU HA- 1 ‘
BITAT aborda los retos del ODS 11 para lograr que las ciudades sean ;
mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, generando unas li- . o :
neas de actuacion concretas para un desarrollo urbano. L

De esta manera, la Nueva Agenda Urbana es la guia global mas im- ]
portante que orienta de forma clara, como la urbanizacion bien planifi-
cada y gestionada puede ser una fuerza transformadora para acelerar AGENDA

el logro de los ODS, e inspira nuevas soluciones para abordar la emer- UHEPA,—.N..ﬁ
gencia climatica, gestionar los flujos migratorios, combatir pandemias | e
1 ! . '\,
y atender los desafios globales. | m— A
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En concreto, la Agenda Urbana local es una herramienta util y una
oportunidad excelente para una mayor coherencia y complementariedad de las politicas articula-
das en torno al ODS 11. La Agenda Urbana contribuye a ordenar la toma de decisiones en entornos
urbanos con una vision estratégica de manera que todas ellas sean coherentes, sistematicas, integra-
das y basadas en la coordinacion y cooperacion de todas las areas municipales con el resto de las
administracionesy agentes involucrados. Para mas informacion acceda al documento que analiza las
diferencias y relaciones entre AGENDA 2030 y AGENDA URBANA elaborado por la FEMP.

7 Elenfoque basado en los derechos humanos (EBDH) es desarrollado por Naciones Unidas como el marco conceptual que sitla
en el centro el respeto, la proteccién y la garantia de derechos humanos como el fundamento, el objetivo y las herramientas para
hacer posible un desarrollo humano sostenible. Los principios sobre los cuales se estructuran las politicas publicas implementadas
bajo este modelo son universalidad, exigibilidad, participacion social, integralidad y progresividad. Asimismo, un enfoque integral
implica una mirada holistica relacionada con la interdependencia de los derechos, que por una parte opera respecto de los
derechos econdmicos, sociales y culturales, y por la otra, los derechos civiles y politicos (United Nations, 2002: 3).
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V. PASOS PARA LA DEFINICION E
IMPLEMENTACION DE LA AGENDA 2030

El camino hacia la localizacion se inicia en un punto de partida inmejorable: la gran experiencia y
saber hacer de todas y cada una de las entidades locales. Desde las grandes ciudades hasta los pe-
quefos municipios de la Espafa rural y vaciada, los ayuntamientos, diputaciones, cabildos y consejos
insulares llevan afios atendiendo las necesidades de las personas que viven en su territorio a traves
de la prestacion de servicios publicos.

De esta manera, partiendo de esta realidad, el proceso de localizacion de los ODS en los territorios
implica, tal y como se explicara a lo largo de la Guia, trabajar de manera integrada y articulada en
torno a los siguientes ambitos fundamentales de transformacion:

El disefio y/o adaptacion de los planes y politicas municipales para abordar los desa-
fios del desarrollo sostenible y el avance de los ODS en el territorio, desde un adecuado
diagnostico que permita identificar los principales retos existentes y los colectivos que
se estan quedando atras, hasta su implementacion y monitoreo.

La generacion de conocimiento, interés y compromiso en la ciudadania.

El desarrollo de las capacidades que requiere esta Agenda en la Administraciony en los
actores privados.

La movilizacién de la colaboracién y el dialogo entre los actores publicos y privados
tanto para el disefio de los planes y politicas como para su implementacion.

La atraccion de recursos financieros publicos y privados hacia los planes y politicas
para el desarrollo sostenible del territorio y el avance en los ODS.

Construir formas innovadoras de gobernanza que incluya no solo al sector privado sino
las alianzas publico-comunitarias.

Asi, en las siguientes paginas se ofrece una hoja de ruta para acompaiiar a los ayuntamientos, di-
putaciones, cabildos y consejos insulares en este camino. De manera sencilla y practica se pueden
seguir los pasos y estrategias necesarios para llevar con éxito la incorporacion de los principios de la
Agenda 2030 en la planificacion local.

La explicacion de cada paso se acompafia de herramientas diversas y experiencias de otras entida-
des locales del contexto espanol e internacional para continuar aprendiendo en el camino. Asimismo,
dada la diversidad de la realidad local espafola, se podra encontrar en cada uno de los pasos las par-
ticularidades y retos propios de los municipios mas pequenos, de la Espafa rural y vaciada y de los
territorios insulares.



Comencemos el recorrido ...

FASE'L ™ FASE 2 ¥ FASE 3 * FASE 4

SENTANDO LAS BASES DIAGNOSTICO LOCAL DEFINICION DEL PLAN IMPLEMENTACION

GENERACION DE
CONOCIMIENTO, INTERES Y
COMPROMISO

ESTABLECIMIENTO
DEL PUNTO FOCAL

DE LOCALIZACION Y SEGUIMIENTO

ACLARACION SOBRE NOMENCLATURA UTILIZADA A LO LARGO DE LA GUIA

Grupo de trabajo: Grupo conformado por representantes politicos y personal técnico para reflexionar y realizar
propuestas sobre la Agenda 2030 y su integracion en las politicas y programas municipales y dinamizar e implicar
al resto de la entidad local en el proceso de localizacion de los ODS. Se recomienda que este grupo se pueda abrir a
otros actores no publicos (sociedad civil, academia, sector privado, etc.) para garantizar una participacion inclusiva
a lolargo del proceso.

Punto focal: Persona o drea de referencia del proceso de localizacion de la Agenda 2030 en la entidad local. En el
caso de ser una persona, normalmente se trata de un alto funcionario/a o miembro del gobierno municipal con
ascendencia sobre las dreas municipales. El punto focal puede ser el responsable de un drea, asi como la propia area
o bien en ocasiones puede ser creada una unidad nueva con dicho cometido.

Puntos focales en las otras areas de la entidad local: Se refiere a los referentes en la organizacion para contribuir
a la integralidad del plan de localizacion (incluida la adecuada transversalizacion de los enfoques de DDHH, género,
infancia, equidad, y sostenibilidad).




AGENDA 2030

1.1. GENERACION DE CONOCIMIENTO, INTERES Y COMPROMISO
@ {QUE SE PRETENDE?

Un aspecto clave en el proceso de localizacion de la Agenda 2030 es la necesidad de contar
con la implicacion y compromiso del conjunto de empleados publicos y de la ciudadania. Para
ello, es importante que la Agenda 2030 sea en primer lugar conocida, transmitiendo adecuada-
mente la oportunidad y desafios que conlleva como proyecto de transformacion y construccion
colectiva. Se trata en definitiva de realizar una serie de acciones tanto a nivel del sector publico
como con la ciudadania para extender el conocimiento de la Agenda 2030 y los ODS y suscitar
asi el interés e involucramiento de todas las partes (todo el tejido social del territorio incluyendo
al sector privado). En el ambito politico también es recomendable que la Agenda 2030 sea cono-
ciday reconocida por el conjunto de las opciones politicas existentes en el territorio. Este paso es
clave para sentar las bases para las siguientes fases y construir una narrativa en torno al avance
del proceso de localizacion.

I | TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

Por su cercania a la ciudadania, los gobiernos locales son claves para promover su propia im-
plicacion y la del resto de actores presentes en el territorio (organizaciones de la sociedad civil,
sector privado y academia) a través de:

1. TOMAR CONCIENCIA DESDE EL PROPIO GOBIERNO LOCAL:

Reflexionar internamente (gj. a través de un grupo de trabajo liderado desde la pre-
sidenciay la alcaldia junto con todo el equipo de gobierno, y la participacion técnica
representativa de todas las dreas) sobre sobre las oportunidades que presentan
los ODS para mejorar la planificacion y gestion interna, promover un cambio de la
propia cultura institucional, mejorar la prestacion de servicios a la ciudadania desde
un enfoque mas integral y coordinado, entre otros aspectos.

Realizar una declaracion institucional de compromiso por parte del gobierno del
territorio, que incluya al mayor numero de fuerzas politicas y actores publicos. Al
tratarse de un proceso a largo plazo, es necesario garantizar la continuidad y direc-
cion estratégica, mas alla de un ciclo de gobierno, con el fin de generar la predicti-
bilidad y estabilidad que permita lograr impactos transformadores en los objetivos
identificados.

Dependiendo del nivel de conocimiento del equipo de gobierno y el personal técnico,
disefiar un plan de formacion sobre la Agenda 2030 y el proceso de localizacion de
los ODS (curso online, seminario, taller, entre otras acciones) dirigido a toda la insti-
tucion y no solo a las personas responsables de este proceso.

Adhesion a la Red de Entidades Locales para desarrollar los ODS de la Agenda
2030. La FEMP ha sido incluida por el gobierno en el Plan de Accion de Espafia para
la implementacion de la Agenda 2030. En este sentido, la Junta de Gobierno de la
FEMP aprobo en 2019 la creacion de la Red de Entidades Locales para desarrollar
los ODS de la Agenda 2030. La principal finalidad es contribuir a la coordinacion de
actuaciones entre los Gobiernos Locales permitiendo alcanzar mejores resultados
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en la implementacion de la Agenda 2030 en los municipios y provincias, a través de
la localizacion y desarrollo de los ODS en el ambito local.

Crear un grupo de trabajo con representantes del nivel politico y técnico que li-
dere el proceso de |ocalizacion de los ODS, con capacidad de atraer y convencer al
resto de la institucion®

Comunicar a la ciudadania todos los pasos que desde el gobierno local se van dan-
do (notas de prensa en web institucional, visibilizacién en medios de comunicacién
y redes sociales, etc.).

AGENDA 2030

2. CONCIENCIAR A LA CIUDADANIA SOBRE LA REPERCUSION POSITIVA DE LOS ODS EN LA
MEJORA DE SU CALIDAD DE VIDA' Y EMPODERARLES COMO AGENTE DE CAMBIO HACIA LA
TRANSFORMACION:

Organizar eventos de presentacion de la Agenda 2030, transmitiendo la voluntad
institucional de desarrollarla con la participacion de los distintos actores.
Organizar campaiias de promocion de habitos sostenibles, consumo responsable,
reciclaje, convivencia y respeto en la diversidad cultural y la construccion de paz,
etc., asociandolos a la Agenda 2030.

Promover actividades culturales (teatro, musica, pintura, etc.) y deportivas como
estimulos colectivos para una mayor conocimiento y apropiacion de los ODS.

3. ESTABLECER SINERGIAS CON OTROS ACTORES:

Q

Movilizar y reforzar las alianzas entre los diferentes actores locales (ONG y or-
ganizaciones del tercer sector, tejido empresarial, camaras de comercio, universi-
dades, colegios e institutos, bibliotecas, escuelas de ensefianza de personas adul-
tas, organizaciones sindicales, medios de comunicacion, etc.) a través de firmas de
convenios de colaboracion, campafas de sensibilizacion conjuntas, etc. Para ello,
se identificara el tejido asociativo presente en el territorio, y si no existiera se movili-
zaran los recursos necesarios para crearlo.

Promover iniciativas complementarias de Educacion para el Desarrollo Soste-
nible en espacios locales formales, no formales e informales de educacion para
integrar los ODS.

Apoyar las iniciativas de las universidades para integrar los ODS en las diferentes
areas de conocimiento.

° TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

A2

MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES las asociaciones de vecinos, clubs de lec-
tura o las bibliotecas, la escuela o el bar del pueblo pueden ser espacios clave para difun-
dir informacién sobre qué acciones de nuestra vida cotidiana ya estan contribuyendo a
los ODS y crear una mayor conciencia sobre temas de sostenibilidad ambiental, ahorro

de energia, etc.

& _
ﬁ‘rﬂ Ot En MUNICIPIO RURALES Y DE MONTANA O EN TERRITORIOS INSULARES, €l ac-
ceso a las nuevas tecnologias es clave para superar la sensacion de “aislamiento’
(por ejemplo, en las actividades formativas y de sensibilizacion de caracter presencial).
A este respecto, es preciso el compromiso y apoyo de las comunidades autonomas y/o
diputaciones para garantizar este acceso en las zonas mas remotas y aisladas.

8 Paramas informacion ver pag. 24 de la “Gufa para la Localizacién de los ODS en el ambito local de Andalucia”.
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AGENDA 2030

CAJA DE HERRAMIENTAS

Modelo de declaracion institucional.

Ejemplo de publicacion en una pagina web institucional. Declaracidn Institucional:
Por la Incorporacion la DPZ Al Proceso de Localizacion de la Agenda 2030 y la Pro-
mocion de los ODS en la Provincia

Informacion General adhesion Red de Entidades Locales para la Agenda 2030 -
FEMP.

Cuestionario sobre el Conocimiento de los ODS de la “Guia para la localizacion de
los ODS en el ambito local de Andalucia’(pag.23).

Enla Guia “170 acciones diarias para transformar nuestro mundo” se recogen ideas
para que la ciudadania incorpore los ODS a su vida cotidiana.

Campafia de Naciones Unidas “Haz posible el cambio. Acepta el Desafio”.
Campanfia de Naciones Unidas “Actua ahora” destinada a la accion individual frente
al cambio climatico y a la sostenibilidad.

APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

La Alianza de Ciudades por el Desarrollo Sostenible, responde a la voluntad del
Consell de la Generalitat Valenciana de difundir y trasladar a nivel local la importan-
cia de comprometerse con los ODS.

Programa DEAR “Educacion para el desarrollo y la sensibilizacion” de la Unién Euro-
pea contribuye a una reflexion critica sobre los desafios de una ciudadania global y
brinda herramientas para asumir roles activos, tanto a nivel local como global, por
parte de los diferentes actores sociales e instituciones publicas. En este sentido,
aporta instrumentos y experiencias Utiles para los gobiernos locales en su labor de
sensibilizacion sobre la Agenda 2030.

Red sobre la localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de URBACT.
Esta Red de ciudades europeas pretende contribuir al fortalecimiento de los proce-
sos de localizacion a través del intercambio de buenas practicas, la construccion
de sinergias entre entidades locales y la implementacion de metodologias.

Los alcaldes de la Regidn de Flandes (Bélgica) explican a su ciudadania los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible

ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

Las campaias de sensibilizacion dirigidas a la ciudadania son una gran opor-
tunidad para movilizar y construir alianzas entre los diferentes actores locales.
Cuanto mayor sea la implicacién activa de otros actores locales como la sociedad
civil y el sector privado, mas legitima y pertinente resultara la inclusion de los ODS
en la planificacion local.

La promocion de espacios multiactor permite, entre otros aspectos positivos, una
mayor apropiacion de la Agenda 2030 y la legitimacion del proceso de toma de
decisiones.

Es necesario incidir en la oportunidad que esta Agenda universal y local supone
para materializar las aspiraciones ciudadanas para una sociedad futura mejor,
mas sostenible, justa e inclusiva.

Es clave asegurar la diversidad en todas las iniciativas organizadas (participacion
de personas de distintas culturas y origenes, géneros, personas con discapacidad,
edad...).

Es esencial generar espacios de intercambio de experiencias y de busqueda de
soluciones conjuntas.

Aprovechar las redes y organizaciones que ya estan impulsando estrategias de
desarrollo sostenibles como por ejemplo en el marco de la Agenda 21.
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1.2. ESTABLECIMIENTO DEL PUNTO FOCAL DE LA AGENDA 2030
@“ :QUE SE PRETENDE?

Al inicio del proceso de localizacion es clave designar a la persona-s/area que desde los planos
politico y técnico van a tener dentro del gobierno local la responsabilidad de impulsar y coordinar
el proceso de localizacion e implementacion de los ODS, asi como el seguimiento del avance en
la consecucion de los retos prioritarios identificados y el logro de las metas planteadas, para rea-
lizar ajustes en caso de que se considere necesario.

@ ¢QUIEN ES/PUEDE SER EL PUNTO FOCAL DE LA AGENDA 2030 DENTRO DEL GOBIER-
NO LOCAL?

Es clave que esta area tenga una dependencia directa de la presidencia de la diputacion/cabildo/
consejo insular o de la alcaldia para garantizar la capacidad de involucrar y coordinar a las dis-
tintas areas implicadas en la consecucion de los ODS. Se recomienda que los equipos integren
personas con responsabilidades politicas y personal técnico.

I Jl TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

Verificar si existe ya un drea encargada de esta funcion.

Si existe, valorar cuales son sus capacidades reales para llevar a cabo este proceso
y, en su caso, la necesidad de reforzarlas (ej. dotacion de mas personal, formacion,
etc..).

Sino existe, deberia crearse. Es muy importante que esta area cuente con el mayor
respaldo politico e institucional posible para garantizar la legitimidad del proceso de
localizacion e implementacion de los ODS.

Informar y establecer sinergias con el resto de las areas. Es importante que este
mandato de coordinacién provenga del responsable politico y que se nombre una
persona responsable en cada area, que facilite la coordinacion y el intercambio de
informacion con el punto focal de la Agenda 2030.

FUNCIONES DEL CARGO POLITICO DENTRO DEL AREA

Difundir el proceso de localizaciéon e implementacion de los ODS en las instancias
ejecutivas y legislativas locales.

Presentar al conjunto del gabinete las metas globales de ODS y las metas naciona-
les y provinciales que son significativas para la realidad local.

Determinar la composicion de un equipo a cargo del proceso de localizacion.

Coordinar la realizacion del diagnostico local para identificar los retos prioritarios a
abordar.

Coordinar el proceso de priorizacion de objetivos, determinacion de metas e indi-
cadores locales, definicion de las politicas para lograr dichas metas (incluyendo en
Su caso, la reorientacion de las existentes o bien la definicion de nuevas lineas de
trabajo en forma de politicas locales).

Coordinar la elaboracion del documento final del Plan de localizacion.
Coordinar el proceso de implementacion y monitoreo del Plan de Localizacion.
Comunicar las distintas etapas del proceso y los avances que se van logrando.
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[ ]
“—L. FUNCIONES DEL EQUIPO TECNICO

A A A
Identificar por cada ODS aquellas areas y/o programas del municipio que ya estan
contribuyendo o estan relacionados con la Agenda 2030.
Establecer pautas en relacion con la rutina de trabajo, como agenda de reuniones,
elaboracién de informes, formas de registro de las actividades, etc.
Coordinar el proceso de elaboracion del diagnostico local.
Elaborar la propuesta técnica de priorizacion de objetivos y metas ODS.
Elaborar la propuesta técnica de determinacion de metas locales e indicadores y
de las politicas para lograr dichas metas (incluyendo en su caso, la reorientacion de
las politicas existentes o bien la definicion de nuevas lineas de trabajo en forma de
politicas locales).
Elaborar la propuesta técnica para el sistema de monitoreo.
Disefar e implementar el plan de comunicacion de la iniciativa ODS, que acompafa-
ra todo el proceso de localizacion.
Convocar o disefiar espacios multiactor para involucrar a los distintos actores pre-
sentes en el territorio (organizaciones sociales, empresariales, académicas, etc.) en
el proceso de localizacion.

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...
(J

ﬁ{r‘-\ LOS MUNICIPIOS MEDIANOS O PEQUENOS puede consistir en un pequefio equipo. En

*"este caso sera clave una buena coordinacion e intercambio de informacion con otras
areas departamentales de caracter sectorial (educacion, empleo, etc.) y transversal
(igualdad de género, infancia, medio ambiente, entre otras). Incluso en ayuntamientos
muy pequenos y rurales donde la estructura del gobierno local es muy limitada, la respon-
sabilidad recae sobre el alcalde o vicealcalde. En areas rurales compuestas por pequefios
municipios los alcaldes/as pedaneos pueden ser buenos aliados en este proceso.

1 EN MUNICIPIOS GRANDES O URBANOS este equipo seguramente tendra una mayor
/ﬂ-\ complejidad, por lo que se recomienda crear subcomisiones o equipos de trabajo temati-
i COoSs para generar una dinamica de trabajo mas productiva.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 1.1.1: Identificacion de las areas municipales relacionadas directamente con la adecua-
cion de los objetivos para facilitar la relacion entre los ODS, las distintas instancias de gobierno y
sus responsables técnicos y politicos.

Servicios Sociales Urbanismo | Cultura | Medio Ambiente |Igualdad de Género | Economia

oDs | 11
1. 1.2.T

Fuente: Basado en el Manual para la Adaptacion Local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Argentina.
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APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

= Informe punto focal 2021. Provincia de Salta (Argentina) (pag. 7 y12)
= Plan de Localizacion de Herrera de Pisuerga

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

El establecimiento de un grupo de trabajo interdisciplinar es una buena manera de conectar las
areas de los organos de los gobiernos locales. Estos grupos suelen estar dirigidos por el alcalde
0 alcaldesa o presidente/a con el fin de movilizar el interés y el compromiso de todas las areas,
departamentos e instituciones.

Es importante que el punto focal tome en consideracion los antecedentes de planificacion que
puedan existir en su territorio (planes estratégicos anteriores o actuales, planes de actuacion de
areas, etc.), asi como la experiencia de las areas municipales a cargo de estos.

Es imprescindible implicar y coordinarse con las areas/puntos focales a cargo de la integracion
de los enfoques transversales (derechos humanos, género, infancia, equidad, sostenibilidad, etc.)
en la definicion de objetivos, metas e indicadores que transversalicen estas perspectivas tanto en
la planificacion como en el seguimiento de las metas locales.

La participacion activa de las dreas de datos y estadistica es clave tanto en la definicién de
metas e indicadores como en el monitoreo de la implementacion del Plan de Localizacion. Si
no existen, este proceso es una excelente ocasion para abordar como mejorar la recogida y sis-
tematizacion de datos estadisticos partiendo de la informacion ya existente a nivel municipal,
provincial y nacional.
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2.1. ANALISIS DE CONTEXTO

@ ¢ QUE SE PRETENDE?

Para tomar decisiones acerca de cuales son las prioridades y acciones que se van a llevar a cabo
para contribuir a los ODS, lo primero e imprescindible es conocer bien cual es la realidad de
las personas que viven en las ciudades y pueblos del territorio, sus intereses y necesidades
diferenciadas segun su edad, sexo, origen, asi como los retos ambientales del territorio o las
oportunidades y dificultades a |las que se enfrenta el tejido empresarial.

I [ TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

= 1. Revisar los documentos de diagndstico y/o documentos de planificacion es-
tratégica y planes locales existentes o previos (¢j. Agenda 21, EDUSIs, Agendas
Urbanas Locales, etc.) u otras fuentes de informacion.
2. Valorar si hay necesidad de actualizarlo y detectar las lagunas de informacion
existentes.
3. El punto focal ha de coordinar con las distintas areas/departamentos sectoria-
les y transversales el analisis y sistematizacion de la informacion relevante. Si fue-
se necesario, coordinar asimismo con las consejerias sectoriales y transversales
de la comunidad autonoma.
4. Verificar la informacion disponible en los datos estadisticos existentes en las
diputaciones provinciales (ej. Encuesta de Infraestructuras y Equipamientos Loca-
les) o en el Instituto de Estadistica de la comunidad auténoma, Instituto Nacional
de Estadistica, etc.
5. Si existe, coordinar con el area de estadistica 0 analoga del gobierno local.
6. Valorar la creacion de observatorios de sostenibilidad. Pueden ser relevantes
para sistematizar informacion sobre el municipio en este ambito a través de una
bateria de indicadores especificos y contribuir a la concienciacion de la poblacién
en la consecucion de los ODS (gj. Observatorio Provincial de Sostenibilidad (OPSA)
en los municipios de la provincia de Albacete)
7. Analizar las oportunidades que presenta la Agenda 2030 para el desarrollo
del territorio y las principales problematicas locales (incluyendo la realidad de los
colectivos mas vulnerables y las necesidades particulares de las mujeres) con las
areas que deben participar en este proceso.
8. Valorar en qué medida se va a priorizar la recogida y analisis de la informacion
cualitativa que se puede extraer de las reuniones con responsables politicos y per-
sonal técnico del gobierno local (entrevistas con informadores locales: expertos/
as locales, miembros de organizaciones de la sociedad civil, representantes de
sectores econdmicos, etc.; y actividades de participacion: sesiones de participa-
cién, encuestas de percepcion a la poblacion...).
9. Elaborar un diagnéstico sintético y practico que permita la toma de decisiones
en los siguientes pasos del proceso de localizacion de ODS y que sea de utilidad
para la gestion en el seno del gobierno local.
10. Validar en un taller o jornada internamente y con el resto de los actores impli-
cados el documento de diagnostico final.



https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/index.htm
https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/index.htm
http://edusi.es/content/desarrollo-urbano-sostenible
https://observatoriosostenibilidad.dipualba.es/web/home
https://observatoriosostenibilidad.dipualba.es/web/home
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Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

/ﬂ\ MUNICIPIOS PEQUENOS Y RURALES este tipo de informacion serd mas escasa, y sera
1 mas oportuno orientar los esfuerzos en la captacion de informacion cualitativa proce-
dente de los responsables municipales, la propia poblacion y otros agentes locales.
EN CIUDADES Y MUNICIPIOS MAS GRANDES, hay mas posibilidades de que exista
informacion cuantitativa y documentos de referencia, y €sta podra constituir una base
i bastante completa para afrontar el diagndstico.

(&)

8..8 ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

11
1
11
%

La creacion un espacio multiactor en el que se contribuya al diagnostico por parte de todos los
actores presentes en el territorio (sociedad civil, sector privado, academia, entre otros) para dar
mayor legitimidad al diagnostico y a la planificacion posterior. Puede ser presencial o través de
encuestas, canales de participacion ciudadana en webs institucionales, etc. Las universidades,
y en concreto los observatorios de sostenibilidad u otros con caracter mas sectorial, son una
rica fuente de informacion.

CAJA DE HERRAMIENTAS
ELEMENTOS CLAVE DE UN DIAGNOSTICO

Recopilacion estructurada y sintética de los aspectos mas relevantes y de los re-
tos observados en el territorio (incluyéndose las discriminaciones de género y las
principales problematicas de las personas que viven en condiciones de mayor vul-
nerabilidad y exclusion).

Integracion de aspectos cualitativos y cuantitativos.

Identificacion de ambitos de actuacion prioritarios en el marco de la Agenda 2030
desde una perspectiva intersectorial.

Pese al caracter sintético, la redaccion procurara ser rigurosa evitando mensajes
excesivamente generalistas.

Incluir los enfoques transversales en el proceso de diagndstico (datos y analisis
desagregados), de identificacion de actores claves, en los procesos de recogida
de informacion cualitativa, y en la validacion y sistematizacion de la informacion.

LENGUAJE/ESTILO

Combinacion equilibrada de textos y diagramas, graficos y tablas de datos, y sinte-
sis de contenidos.
Textos sintéticos y con rigor técnico, pero al mismo tiempo comprensibles.

Fuente: Adaptacion de
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AGENDA 2030

APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m Estudio diagndstico de la situacion actual y evaluacion de la ciudad de Sevilla en
el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Almeria 2030.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 100 ciudades espafiolas ;Como esta
avanzando la Agenda 2030 a nivel local? Una mirada prdctica (2020)

Estado de la Ciudad de Valencia 2030 Informes basado en los ODS.

Manual para integrar la perspectiva de género en el desarrollo local.

Para conocer otras herramientas interesantes visita LOCAL 2030.

Red de Ciudades Interculturales.

Guia de diagndsticos participativos y desarrollo de base.

ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

Un buen mapeo inicial de los informes /diagndésticos ya existentes y la identifica-
cion de las lagunas de informacion evita empezar desde cero.

Dado que muchas veces las capacidades de tiempo y capacidades técnicas son
limitadas, es clave centrarse en aquellos ambitos que se consideren prioritarios y
que puedan tener mas lagunas de informacion previa.

Lo ideal es combinar fuentes de informacion de naturaleza diferente (cuantitativa,
documental y cualitativa)

Los destinatarios principales son los/as responsables politicos y personal técnico,
asi como los agentes sociales y econdmicos presentes en el territorio, ademas de
la ciudadania.
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AGENDA 2030

2.2. MAPEO DE ACTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL, DEL SECTOR PUBLICO
Y DEL SECTOR PRIVADO RESPECTO A LOS 0DS

@\/“ ¢ QUE SE PRETENDE?
El plan de localizacion es un compromiso de trabajo conjunto para el desarrollo sostenible e
inclusivo del territorio. Por ello, tras conocer la “foto” actualizada del territorio y sus ciudadanas
y ciudadanos, es necesario identificar qué agentes de desarrollo estan presentes, estan interesa-
dos en el proceso, tienen o pueden tener influencia sobre €l y/o son relevantes, en el marco de Ia
intervencion que se pretende realizar. Este mapeo debe ser lo mas amplio posible para no dejar
a nadie atras.

I [ TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Identificar los principales actores presentes en el territorio.

2. Analizar sus caracteristicas respecto a su mision y actividades, disposicion para
participar, colaborar y contribuir al proceso de construccion colectiva de la Agenda
2030. Incluye el analisis de las relaciones entre los actores, factor clave si se desea pro-
mover las alianzas y enfoques de trabajo multiactor.

Este mapeo de actoresy relaciones entre ellos supone tomar conciencia de la diversidad, realidad
y complejidad inherentes a la realidad social y politica del territorio y debe facilitar la promocion
de instancias o espacios de dialogo e intercambio, aspecto esencial para facilitar los procesos de
participacion de la Agenda 2030.

ENFOQUE TERRITORIAL
MULTIACTOR

Fuente: Adaptado de Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia.

TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES, |as asociaciones de vecinos y culturales jue-
gan un papel esencial, al igual que las pedanias.

Municipios mas pequenos, las PYME tendran un papel clave en la promocion de
un tejido productivo local y de cercania e incluso proponer soluciones innovadoras
sostenibles.

Municipios rurales, las escuelas y bibliotecas son un actor clave de difusion®.

9 Para mas informacion visite Experiencias interesantes: “La leccion mas grande el mundo”
https://www.unicef.es/noticia/la-leccion-mas-grande-del-mundo-los-ods-en-la-escuela
https://escuelasdesarrollosostenible.org/

https://www.facebook.com/AulasODS/
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éé?a ¢QUE PUEDEN APORTAR CADA UNO DE LOS ACTORES?

GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES

Identificar el conocimiento de la poblacion sobre los ODS.

Impulsar modelos de participacion y gobernanzas multiactor y multinivel.
Establecer prioridades de actuacion y planes estratégicos alineados con los ODS.
Integrar la vision del desarrollo sostenible inclusivo en sus politicas.

Procurar estrategias a medio-largo plazo que cuenten con los agentes clave.
Promover el cambio de su cultura institucional sobre maneras de gestion mas in-
clusivas, y mas transversales, generando un lenguaje comun e inclusivo y una ges-
tion del conocimiento compartida, entre otros aspectos.

SOCIEDAD CIVIL

Definir propuestas concretas y politicas transformadoras desde su conocimiento
de la realidad y partiendo de los enfoques transversales (género, derechos huma-
nos, equidad, infancia, etc.).

Demandar a los poderes publicos el cumplimiento de sus compromisos y obliga-
ciones adquiridas para el logro de los ODS.

Apoyar y acompanar a las personas que se encuentran en situacion de exclusion y
vulnerabilidad para que puedan hacer llegar sus demandas y asegurar que se inclu-
yan los intereses individuales y colectivos en el plan de localizacion.

Denunciar situaciones de exclusion y vulneracion de los derechos humanos exis-
tentes en el territorio.

Sensibilizar sobre los derechos humanos y promover la implicacion de la ciudada-
nia en el logro de los ODS.

AGENTES DE CONOCIMIENTO Y DIFUSION (centros educativos y universidades)

Investigacion sobre los ODS.

Busqueda de soluciones y enfoques innovadores.

Educar y promover valores para un desarrollo sostenible inclusivo.
Movilizar e implicar a la infancia y la juventud.

Crear conciencia para una ciudadania responsable.

SECTOR PRIVADO

Generar valor social y responsabilizarse con la proteccion medioambiental.
Incorporar criterios de sostenibilidad, pensamiento a largo plazo y de desempefio
ambiental, social y de gobernanza (ASG) en sus modelos empresariales.

Aplicar nuevas soluciones tecnolégicas y ser agente de innovacion.
Participar en la generacion de alianzas.

Fuente: Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia.
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CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.2.1 Identificacion de los actores relacionados directamente con la adecuaciéon de
los ODS y sus metas: En este cuadro se deberan recoger las acciones que se relacionan con
cada ODSy sus metas, enumerando los referentes técnicos y politicos con quienes el punto focal
tendrian que vincularse durante el proceso de localizacion.

Obras
Publicas

Fuente: Adaptacién de Manual de Adaptacién Local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Argentina).

Para conocer mas acerca del vinculo de estos actores con los ODS puedes consultar algunas de
estas guias:

m Guia para pymes ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible
m  Como empezar con los ODS en las Universidades
m Las ONG ante los ODS. Propuesta de Accion del Pacto Mundial

APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m Red de Agentes ODS Malaga
m  Almeria 2030 - DAFO

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

= El mapeo de los diversos actores permitira identificar su contribucion a los ODS
y las metas que se propongan a nivel local, asi como al conjunto del proceso de
localizacion y conocer quiénes podrian resultar aliados, quienes tienen posiciones
contrarias o neutrales al mismo.
El importante papel que pueden jugar el conjunto de actores presentes en el te-
rritorio como las organizaciones sindicales y empresariales, los medios de comu-
nicacion, las asociaciones vecinales y culturales, los grupos de accion local, las
organizaciones del tercer sector, las fundaciones, entre otros.
En cuanto a la sociedad civil, es clave identificar las organizaciones de defensa de
los derechos de las mujeres activas en el territorio, asi como las organizaciones
que representan aquellos colectivos que viven en situaciones de mayor vulne-
rabilidad (ej. organizaciones de inmigrantes, personas con discapacidad, infancia,
personas mayores, etc.).
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2.3. ANALISIS DE CAPACIDADES
@ ¢ QUE SE PRETENDE?

Tras identificar los principales actores presentes en el territorio es necesario conocer las capa-
cidades reales de la propia entidad local y los aspectos que es necesario reforzar para llevar
a cabo el proceso de localizacion de los ODS, su implementacion y seguimiento. Asimismo, es
clave valorar las capacidades del personal técnico durante todo el proceso para garantizar que
mas alla de la persona/area Punto Focal, se cuenta con personal formado y comprometido con
la Agenda 2030 en todas las areas del gobierno local.

I i TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Llevar a cabo una breve consulta previa a través de entrevistas individuales con el equipo de
gobierno y el personal técnico de la entidad local.

CONTENIDOS SUGERIDOS PARA LA CONSULTA PREVIA

Nivel de conocimiento e interés acerca de la Agenda 2030 y los ODS.
Necesidades formativas y de herramientas para poder desempefiar su funcion.
Potencial contribucion de las competencias locales y de cada area de trabajo a los
OoDsS.

Sistema de recogida y sistematizacion de datos (capacidades técnicas y tecnold-
gicas).

Nivel de implicacion en los procesos de planificacion en la institucion (fortalezas'y
debilidades).

Capacidad de seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos y aspectos
a reforzar.

Capacidad de promover espacios de participacion y de interlocucion con la so-
ciedad civil y otros actores, desde la identificacion a la evaluacion de las politicas
publicas y sus programas especificos.

Grado de interlocucion con otras instancias de gobierno a nivel regional y nacional.

2. Organizar un taller de trabajo para compartir los resultados de la consulta/entrevistas con re-
presentantes politicos y personal/area de los distintos departamentos/areas de la entidad local,
incluido el departamento de re- cursos humanos.

3. Elaborar un plan de formacién (online, presencial, etc.) para el personal técnico y el equipo de
gobierno.

4. |dentificar y difundir aquellas herramientas (guias, estudios, etc.) que les pueden resultar de
utilidad.

5. Respecto a otros actores, es recomendable mantener algunas reuniones de trabajo, espe-
cialmente con redes de ONGs o asociaciones empresariales, para analizar sus capacidades y
planificar actividades de formacién (directa o a través de espacios multiactor).
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Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬁ/ﬁ\ MUNICIPIOS PEQUENOS Y RURALES, la falta de recursos y capacidades es particu-
larmente critica para muchas ciudades intermedias y pequefias y para los municipios
de caracter rural. Por esta razon, desde las diputaciones, comunidades autonomas y
la administracion central se debe apoyar con asesoramiento técnico, propuestas de
formacion, difusion de cursos online, divulgacion de herramientas, etc. Asimismo, es
fundamental participar en espacios y redes de referencia donde se puedan compartir
experiencias, desafios y conocer soluciones aplicadas en otros territorios con caracte-
risticas y retos similares. La FEMP desempefia un papel clave en poder articular estas
demandas de formacién y dar apoyo a los municipios y asociaciones de municipios.

TERRITORIOS INSULARES, el abanico de especialistas en la materia puede ser mas
reducido, por lo que puede ser clave participar en jornadas y formaciones de manera
telematica, a través de las nuevas tecnologias.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Programa de formacion continua que ofrece la FEMP a los empleados publicos
locales.

CGLU Formacion Médulos de formacion y otros recursos de capacitacion en Lo-
cal2030 (video de presentacion): Destacan en especial los modulos de aprendizaje
desarrollados conjuntamente por el Programa de Naciones Unidas por el Desarro-
llo, UN Habitat, Global Taskforce, CGLU y la Diputacion de Barcelona:

Maodulo de aprendizaje 1: localizando los ODS.
Maodulo de aprendizaje 2: planificacion territorial para lograr los ODS.
Modulo de aprendizaje 3: los informes de los ODS.

m Marco para el Diagndstico de Capacidades del PNUD. Esta herramienta permite
hacer un diagnoéstico de la entidad local en diferentes areas como puede ser la
gestion financiera, monitoreo y evaluacion y planificacion multisectorial.

APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m Formacion al equipo de gobierno y a las areas municipales sobre los ODS en los
ayuntamientos de Terrasa y Granollers.

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

Disponer de las capacidades adecuadas es clave para la implementacion del Plan
de Localizacion. El analisis de estas capacidades permitira responder mejor a los
desafios a largo plazo en lugar de concentrarse solo en problemas inmediatos.
Una vision clara de las capacidades existentes permitird promover un cambio de
la propia cultura institucional y fortalecer aquellos conocimientos especificos y
habilidades que permitan en el dia a dia un uso mas eficaz de los recursos dispo-
nibles.
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2.4. ANALISIS DE POLITICAS Y RECURSOS LOCALES

(@) :QUE SE PRETENDE?
La esencia de los ODS esta en el ADN del trabajo que los gobiernos locales ya estan realizando,
pero el proceso de localizacion ofrece, entre otras ventajas, la oportunidad de llevar a cabo una
gestion mas integrada y con un mayor impacto en la calidad de vida de las personas y en la sos-
tenibilidad ambiental del territorio.

En concreto, este analisis permite ordenar “en clave ODS”, y sin perder la integralidad de la Agen-
da 2030 (e interrelacion entre los distintos objetivos y metas), las politicas, programas y actuacio-
nes que ya se estan llevando a cabo, identificar qué necesidades y retos pendientes existen para
avanzar mejor hacia el cumplimiento de las prioridades identificadas y cuantificar los recursos
necesarios. Este paso es clave para garantizar que posteriormente el disefio y gestion de las po-
liticas y programas estara orientado al logro de los ODS en y desde el territorio.

La Agenda 2030 es una Agenda de corresponsabilidad por lo que es necesario que las distin-
tas politicas locales sean coherentes con los principios del desarrollo sostenible que propone la
Agenda 2030. Una coherencia que implica una vision integrada, capaz de identificar las sinergias
positivas y negativas que se producen entre las distintas actuaciones del nivel local, y entre éstas
y las que se deciden desde otros niveles de gobierno, con el fin de establecer los ajustes oportu-
nos para evitar o minimizar los efectos no deseados.

OBSERVACIONES SOBRE LA COHERENCIA DE POLITICAS PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE™

Analizar las interacciones (sinergias o contradicciones) que pueda haber entre las
diferentes politicas y actuaciones y metas vinculadas.

Revisar la coherencia de los documentos estratégicos y politicos con los principios
de la Agenda 2030"".

Revisar las interacciones entre los marcos competenciales a nivel local, regional y
nacional.

Redefinir las estrategias o politicas para superar las contradicciones y aprovechar
las sinergias positivas.

I JI TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Identificar los instrumentos actuales de planificacion estratégica del gobierno local, para asi
poder tomar una decision acerca de como se va a llevar a cabo el proceso de localizacion:

m  Construir la Agenda 2030 local a partir de la alineacion del plan estratégico local a
los ODS o de otros planes estratégicos existentes (gj. plan urbanistico, plan territo-
rial insular, etc.)

Si existe, la Agenda Urbana local puede ser un punto de partida, siendo preciso en
ese caso verificar su alineamiento con la Agenda 2030 y su respuesta al conjunto
de los retos identificados en el diagnostico.

10 Fuente: Adaptado de “La Coherencia de Politicas en el corazén de la transicion hacia la sostenibilidad”, Futuro en Comun.

11 Por ejemplo, la Agenda Urbana de Menorca tiene como objetivo complementar el Plan de Accion de Reserva de la
Biosfera desde la perspectiva referida a las personas, los pueblos y las ciudades y en general a todos los derechos a ellos
vinculados.
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Si existe, partir de la Agenda 21 y alinear y complementar sus actuaciones con la
Agenda 2030.

Sino hay un plan de referencia, ya sea porque no exista o el existente no esté vigen-
te, elaborar el Plan de Localizacion ODS partiendo de cero.

2. L a implicacion del grupo de trabajo establecido es clave. Asimismo, es necesaria la implica-
cion a nivel politico (e]. liderados por el presidente/a de la diputacién, alcalde/sa o diputados/as o
concejales/as de cada drea) para movilizar el interés y el compromiso de todos los departamen-
tos e instituciones.

3. Implicar de manera activa a las areas o puntos focales que tienen la responsabilidad sobre las
cuestiones transversales como los derechos humanos, la igualdad de género, la discapacidad, o
la infancia y juventud, entre otros.

4. |dentificar la relacion de los ejes de gestion de |la entidad local con el/los ODS y sus corres-
pondientes metas.

5. Indicar qué politicas, programas o acciones locales contribuyen, por el tema/sector o pro-
blema que abordan, a cada uno de los ODS y ejes de gestion de la entidad local identificados
anteriormente.

6. Cuantificar los recursos financieros, materiales y humanos, propios o de otros niveles de
gobierno de cada una de las politicas, programas, acciones y/o Servicios.

7. Identificar las necesidades analizando los planes y programas existentes y los recursos actua-
les.

8. Identificar sinergias y vinculos dentro del gobierno local, asi como con otros actores.

9. Realizar una reunion/taller interno de socializacion y validacion con todos los departamentos
implicados.

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬁ/\ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES, estan mas orientados al desarrollo de pres-
taciones y/o servicios “tradicionales” (servicios publicos, alumbrado, recoleccién de resi-
duos, mantenimiento de espacios verdes).

En el caso de entornos urbanos grandes incorporan otro tipo de prestaciones y servicios,
por ejemplo, destinados al desarrollo productivo, al desarrollo social y a la promocion de
derechos.

8{5}8 ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Identificar las colaboraciones existentes o potenciales con otros actores, por ejemplo:

= Alianzas como relaciones de colaboracion entre el sector publico, el sector privado
empresarial y las organizaciones de la sociedad civil para llevar a cabo iniciativas
que logren un impacto en desarrollo y promuevan la creacion de agendas comunes,
asi como también la combinacion de recursos, riesgos y beneficios.
Convenios de colaboracion con universidades e institutos de investigacion.
Programas de las organizaciones de la sociedad civil que pueden contribuir a la
implementacion del Plan de Localizacion.
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CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.4.1

“Poner finala ODS 11:
pobreza en los Lograr que las

barrios

vulnerables del asentamientos
municipio”

1(.)
2.()
3(-)
4.

11.
ciudadesy los H
11.

humanos sean
inclusivos,
seguros,
resilientes y
sostenibles.
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APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

“Participamos Dipucordoba 2030": El Presupuesto de Diputacion de Cordoba para
2019 alineado y visualizado con los apoyos a los ODS, con su anexo de Analisis de
la contribucion del Presupuesto General de 2019 a los ODS (Pleno de 19-12-2018)
Diputacion de Palencia “Hacia una diputacion sostenible: la integracion de los ODS
en la gestion” Galardon CNIS 2020 por su proyecto pionero de transformacion
presupuestaria asentada en los ODS. Para conocer mas acerca del proceso visita:
https://www.diputaciondepalencia.es/noticia/20191122/presupuestos-2020-per-
sonas-muni-%20cipios-desarrollo-socioeconomico

Informe de alineamiento de los Presupuestos Generales del Estado con los ODS
de la Agenda 2030.

Metodologia de alineacion presupuestaria con los ODS Dip Badajoz

CEPAL: Nota de Planificacion Presupuestos Publicos y ODS

ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

La decisiéon acerca de como abordar el proceso de localizacion ha de partir del
propio gobierno local, desde su realidad y capacidades como territorio.

Resulta clave que las prioridades estén en linea con sus areas competenciales y
su capacidad presupuestaria.

Contar con unos presupuestos clasificados o estructurados segun la alineacion
del gasto a los ODS permite identificar la contribucion de los programas de gasto
alos ODSy conocer las necesidades y demandas no cubiertas. Es un primer paso
para avanzar hacia presupuestos por objetivos o presupuestos de impacto.
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2.5. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y DESAFIOS

g @/k :QUE SE PRETENDE?
Identificar las principales brechas y desafios existentes entre las problematicas y retos identifica-
dos, las politicas, planes y programas actuales y los ODS. Se trata de una primera aproximacion
para reconocer los ambitos donde las brechas, los problemas o los retos son mas importantes
teniendo en cuenta la realidad del municipio y las politicas y actuaciones existentes.

I JI TAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Partir de los resultados evidenciados del diagnostico inicial sobre la realidad en el territorio.

2. |dentificar, a partir del analisis de las politicas y recursos locales realizado en el paso anterior
(2.4), qué brechas existen en relacion con los distintos ODS (aspectos que se estan cubriendo
de manera deficiente o no estdn en absoluto cubiertos).

3. Si se cuenta con grupos de trabajo, validar este analisis. En el caso de que los grupos de
trabajo sean de caracter interno, presentar estas conclusiones/analisis en una jornada/taller de
contraste con todos los actores implicados.

Q TENER EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

/ﬂ\ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y RURALES CON MENORES RECURSOS ECONOMICOS

Y TECNICOS, la brecha entre la situacion actual y los ODS que se desearian alcanzar
puede ser muy grande, pero lo importante es realizar esta reflexion para en los pasos
siguientes recorrer el camino poco a poco, fijando unos objetivos progresivos que se
ajusten a las capacidades existentes.

P MUNICIPIOS PEQUENOS, RURALES Y/0 INSULARES, estas brechas se aumentan
ﬁﬁ ‘t por laimposibilidad de acceder a herramientas digitales, ampliando la brecha digital
y haciendo necesario un mayor apoyo en el refuerzo de las capacidades digitales.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 2.5.1

“Poner fin a la ODS 1
pobreza 0oDS 10
en los barrios ODS 11
vulnerables
del municipio”
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@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

Sdlo con una vision realista entre lo que se esta haciendo y |o que se necesitaria mejorar se
puede avanzar en una gestion mas integral y eficiente que contribuya a un desarrollo sostenible

e inclusivo del territorio.

m La identificacion de las brechas existentes debe partir de una mirada integral y
multisectorial que interrelacione el efecto de las politicas en marcha en uno o varios

ODS.




3.1. PRESENTACION DEL INFORME DE DIAGNOSTICO
@ ¢QUE SE PRETENDE?

Una vez conocida cual es la realidad del territorio y su ciudadania, y constatadas las brechas y
desafios que existen con respecto al logro de la Agenda 2030, es el momento de compartirlo
con todos los actores implicados en este proceso. Si bien seguramente el municipio esté im-
plementando ya muchas politicas y actuaciones alineadas con los ODS, aunque no hayan sido
expresadas en esos términos hasta la fecha, el diagnostico ayudara a identificar los desafios
que se tienen por delante y los colectivos que se estan quedando atras.

I ( TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

1. Sistematizar las principales conclusiones de la fase 2 de diagnostico local, asi como las re-
comendaciones extraidas para la elaboracion del Plan de Localizacion y la gestion de su imple-
mentacion.

2. Si se cuenta con grupos de trabajo, validar este informe. En el caso de que los grupos de
trabajo sean de caracter interno, presentar estas conclusiones/analisis en una jornada/taller de
contraste con todos los actores implicados.

3. Difundir la presentacion de este informe a través de una nota de prensa, las redes sociales u
otros medios de comunicacion.

éék ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Los foros y organizaciones de la sociedad civil, los observatorios universitarios o las asociacio-
nes empresariales tienen un papel clave de visibilizacion y difusion en el seno de sus redes y
organizaciones de la realidad de su municipio y de los desafios que presenta en clave de Agenda
2030 (publicacién de noticias en sus paginas web, boletines etc.).
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APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

Almeria 2030
Plan de Accion. Implementacion de la Agenda 2030. Region de Murcia
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Navarra

Guia para la Localizacion, Implementacion, Dinamizacion y Seguimiento de la Agen-
da 2030 por parte de cabildos y ayuntamientos de Canarias
Estudio sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Fuenlabrada

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE....

El informe de diagndstico ha de ser sintético, claro y con una fuerte orientacion a
la identificacion de los ambitos prioritarios en el marco de los ODS. Ha de basarse
en datos y analisis rigurosos y con suficiente desagregacion para poder identificar
los colectivos que se estan quedando atras.

Para consolidar un liderazgo efectivo durante todo el proceso, es muy recomenda-
ble que esta presentacion del Informe se lleve a cabo por el/la presidenta de la di-
putacion o alcalde o alcaldesa del ayuntamiento y con la representacion politica al
completo y se dé voz al personal técnico como reconocimiento de su compromiso
y conocimiento en este tema.

La socializacion de este informe con todos los actores implicados garantiza una
mayor transparencia y contribuye a un proceso de rendicion de cuentas mas cons-
tructivo, sentando las bases de una mayor implicacion y compromiso por todas las
partes.

Sélo los procesos de planificacion que implican de manera activa a todos los ac-
tores en cada una de sus fases tienen garantizados una mayor legitimacion, apro-
piacion y corresponsabilidad en el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio.
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3.2. PRIORIZACION DE ODS Y METAS GLOBALES
@ ¢ QUE SE PRETENDE?

Precisar los ODS y las metas globales en los que se van a centrar los esfuerzos dependien-
do de las capacidades y de la situacion que presente el territorio. Con base en las brechas/
desafios identificados se han de ordenar las prioridades “en clave ODS", incluyendo las metas
globales sobre las que se va a actuar a medio-largo plazo.

No obstante, tal y como se menciond en el paso 2.4, es imprescindible tener muy en cuenta
la integralidad de la Agenda 2030 y la interrelacion entre los distintos objetivos y metas, por-
que solo asi se lograra un desarrollo sostenible inclusivo que aborde de forma equilibrada las
dimensiones econdmica, social y medioambiental. En este sentido, es recomendable la imple-
mentacion del enfoque CPDS para prever los mecanismos necesarios para la articulacion de los
objetivos y metas prioritarios en los diferentes niveles de gobierno.

Cada ODS incluye varias metas que estan definidas a nivel global por la Agenda 2030 de Nacio-
nes Unidas. Antes de proceder al proceso de localizacion, es recomendable identificar aquellos
ODS en los que se van a centrar los esfuerzos, asi como sus metas globales asociadas (que
posteriormente seran adaptadas a nivel local).

I JI TAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Convocar al grupo de trabajo o a todas las dreas/departamentos/puntos focales (incluidas
las encargadas de aspectos transversales y las unidades de estadistica y monitoreo) involucra-
das en el proceso.

Implicar de manera activa a las areas/departamentos/puntos focales encargadas de aspec-
tos transversales y las unidades de estadistica y planificacion presupuestaria.

2. Si los representantes politico-institucionales no estan presentes en el Grupo de Trabajo es
clave involucrarles en el analisis y en la toma de decisién acerca de los ODS y las metas que se
priorizaran para garantizar asi un abordaje integral y multidimensional de esas metas.

3. Retomar el Informe Diagndstico (paso 3.1) respecto a la relacién entre cada uno de los ejes
de gestion local y uno o varios ODS y sus correspondientes metas.

La priorizacion debe responder a los grandes retos locales. Cada eje puede estar vinculado
con uno o mas ODS. De acuerdo con el analisis de prioridades y capacidades, se pueden ajus-
tar alguno de los ODS y/o alguna/s de las metas.

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

ﬁ/ﬁ\ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES

m |Las capacidades técnicas y economicas pueden ser mas limitadas por lo que los
esfuerzos iniciales se pueden centrar en un limitado nimero de ODS y metas
globales, si bien es necesario no perder de vista y acometer en cuanto se pueda la
integralidad de la Agenda 2030 y de las metas que son significativas para el ambito
local.

La coordinacion y las sinergias con otros municipios de caracter similar puede
ser una herramienta muy interesante para el intercambio de buenas practicas y
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experiencias, asi como para establecer alianzas abordando por ejemplo el proceso
de localizacion desde un ambito comarcal.

é% ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Si en el grupo de trabajo no hay representacion de los actores no gubernamentales (sociedad
civil, sector privado y academia), es imprescindible organizar un taller de validacion con ellos,
dado que la priorizacion para ser legitima ha de surgir del consenso de los distintos actores so-
ciales, gubernamentales y no gubernamentales.

¢ Qué actores son estratégicos para planificar y ejecutar mejoras? ;Estan implicados activamen-
te en este proceso desde el inicio? ;Como se puede crear o fortalecer la alianza con ellos?

CAJA DE HERRAMIENTAS

En el Anexo Il de la Guia del Pais Vasco "Agenda 2030 Local Como abordar los
Objetivos de Desarrollo desde el ambito local” se incluye una interesante aproxi-
macion de los ODS desde un punto de vista local partiendo de la realidad de los
MUNICIPIOS vascos.

La Asociacién de municipios y ciudades de la Region de Flandes, Bélgica (Associa-
tion of Flemish Cities and Municipalities - VVSG) ha desarrollado una guia para inte-
grar los ODS en la planificacion de politicas: -Los ODS como guia para integrar los
ODS en la planificacion de politicas: - Analisis de prioridad de los ODS - Indicadores
locales de ODS, entre otros aspectos.

Mandala de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, una herramienta para analizar
‘con calma” las acciones y politicas a los desafios de los ODS. El documento in-
cluye hojas de datos que detallan todos los objetivos y directrices de los ODS para
talleres de colaboracion.

Evaluacion Rapida Integrada (RIA). Este instrumento metodoldgico realiza un ma-
peo de los ODS en contraste con las prioridades nacionales/subnacionales (basa-
do en el analisis de la vision, planes nacionales de desarrollo, planes sectoriales,
agendas de desarrollo local) para determinar como los objetivos estan reflejados
en las prioridades nacionales.

APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

= Participamos DipuCdrdoba 2030

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

m La priorizacion debe tener en cuenta las problematicas particulares que afectan a
las mujeres y a aquellos colectivos en situaciones de mayor vulnerabilidad (in-
fancia, poblacion migrante, personas con discapacidad) para garantizar que no se
quedan atras.

El gjercicio de priorizacion de ODS ha de basarse en aquellos aspectos del desarro-
llo local que son considerados por todos los actores como mas urgentes, pero sin
olvidar la visién de medio-largo plazo.

Esta priorizacion de ODS ha de tener en cuenta de forma equilibrada los tres pila-
res del desarrollo sostenible: dimension econdémica, social y medioambiental, asi
como el analisis de sus interrelaciones.
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3.3. DETERMINACION DE METAS LOCALES E INDICADORES DE SEGUIMIENTO

(@) :QUE SE PRETENDE?

Dado el caracter global de los ODS y sus metas, y que cada territorio es responsable de su propio
desarrollo, es preciso determinar metas locales adaptadas a las necesidades, competencias
y contexto de cada territorio.

La definicion de un sistema adecuado de indicadores es clave al ser un instrumento imprescindi-
bley util en los procesos de toma de decision vinculados con la planificacion y la gestion publica,
asi como para facilitar el seguimiento y la evaluacion.

I /I TAREAS A REALIZAR DESDE VUESTRA INSTITUCION

1.Como en pasos anteriores, convocar al grupo de trabajo a todas las areas/departamentos/
punto focal (incluidas las encargadas de aspectos transversales y las unidades de estadistica 'y
monitoreo) involucradas en el proceso.

2 De acuerdo con los ODS priorizados y sus correspondientes metas globales, identificar aque-
llas metas que a nivel local permitan conocer de manera realista en qué medida se esta contri-
buyendo a los ODS.

3.Verificar que las metas locales identificadas son concretas, medibles y ambiciosas para los
ODS priorizados desde un enfoque integral. Ademas, las metas deben ser factibles teniendo en
cuenta las competencias municipales/locales.

Las metas de la Agenda ODS tienen como ambito temporal 2030, pero para un mandato de
cuatro anos de duracion, se podrian establecer metas locales de caracter intermedio, a modo
de balance de gestion.

4. Verificar que el conjunto de metas seleccionadas aborda las tres dimensiones del desa-
rrollo sostenible - ambiental, econémico y social — desde un enfoque de derechos humanos,
género, infancia, equidad, origen étnico, sin dejar a nadie atras.

5. Los indicadores deben ser cuantitativos (cifras) y cualitativos (por ejemplo, el nivel de inno-
vacion dentro de la administracion, el nivel de cooperacion con ciudadanos y organizaciones del
municipio, los esfuerzos de sensibilizacion sobre el comercio justo y el consumo responsable, la
percepcion de la ciudadania sobre la transparencia de las decisiones municipales; la convivencia
intercultural, etc.).

Los indicadores cualitativos cuentan historias y se pueden “medir” por ejemplo durante una
sesion de trabajo con los/as empleados publicos, los/as representantes politicos y/o con
otros actores locales.

6. Garantizar que las metas estan desagregadas al menos por sexo, edad, discapacidad, ori-
gen étnico, asi como por otra caracteristica relevante en el contexto local como puede ser el
estado migratorio (ODS 17.18).

7. En coordinacion con los departamentos/areas correspondientes, verificar que se cuenta con
los recursos humanos y financieros necesarios para la consecucion de estas metas.

8. Revisar que las fuentes de informacion identificadas estan disponibles para medir su grado
de cumplimiento.
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9. Establecer una linea de base respecto a la informacion cuantitativa recabada en la fase de
diagnostico y las metas e indicadores seleccionados. Este gjercicio de poner a cero los indicado-
res permitira medir los progresos que se vayan llevando a cabo y tomar las decisiones que sean
necesarias para una mejor gestion.

A continuacion, se incluye un ejemplo de posible localizacion de metas e indicadores

ODS 7 Energia asequible y no contaminante

Metas Globales Wiz Meta  Meta Indicador . Fecha  Valoracion Eleegin
Base Unidad Fuente . 2019
adaptadas 2019 2024 2030 adaptado Dato  comparativa 2030

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos

Elaboracién REDS
:;szZi::'u{ 0% GUCELIEEIES ::taorst Ir;e‘::esil;)tsema Bueno (Entre
considerablemente la :::;:;T::"zz: PRETORde la 6286y2597
proporcionde energia 51,57 65 P! % Subdireccion promedio de 3343

al consumo final
renovable en el " General de 100
N total de energia en 7 ol
conjunto de fuentes Energias provincias)
Fuenlabrada

energéticas Renovablesy
Estudios

Fuente: Estudio sobre los ODS en Fuenlabrada. Social Gob.

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

ﬁ/ﬂ\ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES: Si no se cuenta con personal experto en
"™ estadistica y con sistemas informaticos para su recogida sistematica, los indicadores
cualitativos pueden permitir “tener la foto mas personalizada” de como los programas y
actuaciones que se estan llevando a cabo estan contribuyendo a cambiar la vida de las
personas en el territorio.

& TERRITORIOS INSULARES: Pueden necesitar incluir indicadores adicionales para refle-
~ jar mejor y monitorear sus circunstancias y necesidades especificas (gj. biodiversidad,
actividad turistica en espacios naturales protegidos, turismo sostenible, etc.).

iai ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

= Las universidades, los centros de investigacion, e incluso las ONG y el sector priva-
do, pueden ayudar en la tarea de recopilar, monitorear y analizar los datos. Muchos
de estos actores, como por ejemplo el sector privado, han identificado también sus
propias baterias de indicadores sectoriales de ODS.
Los Observatorios para el Seguimiento de los ODS son un espacio de encuentro, de
intercambio y de analisis objetivo, amplio, diverso y transparente, en apoyo de los
gobiernos locales como responsables de la implementacion de los ODS.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Marco de indicadores mundiales para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y me-
tas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Instituto Nacional de Estadistica — Programa de indicadores de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible que incluye informacion tanto del INE como de otras
fuentes oficiales que se van incorporando de forma progresiva.

Mapa de Indicadores de la Agenda 2030 en Espafia. Gobierno de Espania.
SDG Localization and Implementation.
SDG indicators: goal by goal. Eurostat.
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AGENDA 2030

‘Guia de Indicadores para el Seguimiento y Evaluacion de la Agenda 2030’
Taxonomia definida por UNCTAD y PNUMA para el ODS 12.6.1, SDG Core Indicators
para que las empresas reporten actividad en los ODS.

La Guia “El sector privado ante los ODS. Guia practica para la accion” contempla
una bateria de indicadores por ODS relevantes para el mundo empresarial.

En la Guia “Ciudades del Aprendizaje y los ODS: una Guia de Accidn” se incluyen
gjemplos que demuestran los multiples vinculos que hay entre las metas y los in-
dicadores de las Caracteristicas Fundamentales de las Ciudades del Aprendizaje y
los indicadores ODS.

Informe de CGLU sobre la importancia de la localizacion de los objetivos e indica-
dores de los ODS incluye propuestas sobre como hacerlo. Asimismo, PNUD esta
actualmente en plena definicion de una metodologia para la localizacion.

APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

La Agenda Urbana Espaiiola recoge un conjunto de indicadores de seguimiento y
evaluacion asociados a cada uno de sus objetivos y buscando la maxima compa-
tibilidad y coordinacion con los indicadores utilizados en las distintas estrategias y
proyectos urbanos en curso por parte de las entidades locales. Estos indicadores
estan adaptados y vinculados a los indicadores del ODS 11.

En el Anexo Il de la Guia "Agenda 2030 Local. Como abordar los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible desde el ambito local" se pueden encontrar una seleccion de
80 metas de referencia para los municipios vascos.

Indicadores de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la llles Balears.
Instituto de Estadistica de las Islas Baleares (IBESTAT)

Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Rioja. Instituto de Estadistica de la Rioja.
La Asociacion de Ciudades y Municipios de la Region de Flandes, Bélgica - VVSG
- ha realizado la Guia “Local indicators for the 2030 Agenda (Sustainable Develop-
ment Goals)” para la identificacion de indicadores en el marco de los planes locales
2030.

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

Es clave el fortalecimiento de la recogida sistematica de informacién y datos so-
bre el territorio para poder desarrollar un sistema de indicadores fiable y robusto.
En aquellos municipios con una mayor capacidad para actualizar anualmente sus
indicadores, pueden determinarse metas anuales y observar asi el cumplimiento
de los objetivos propuestos mas a corto plazo. Esto permitira realizar aquellas co-
rrecciones que, en su caso, fuesen necesarias para avanzar en el cumplimiento de
la meta.

Es clave que, en la medida de lo posible, las metas locales sean de facil compren-
sion para la ciudadania con el fin de facilitar la rendicion de cuentas y cumplir la
funcion educativa necesaria para el cambio cultural hacia la sostenibilidad y trans-
formar las causas de la pobreza, desigualdad y discriminacion.
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3.4. DETERMINACION DE POLITICAS COMPLEMENTARIAS Y ACCIONES PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS LOCALES PROPUESTAS

@ ¢ QUE SE PRETENDE?

= De acuerdo con los ODS y metas locales priorizadas en los pasos anteriores, es
hora de identificar las politicas para abordarlas, las acciones que se van a llevar a
cabo y los medios necesarios para su realizacion.

¢Qué hacer? ;Qué y quiénes se estan quedando atras? ;Qué ambitos no es-
tan siendo abordados por la gestion municipal y son importantes? ;Como y
cuando abordarlo? ;Quiénes seran las areas/personas responsables?;Como
coordinarse con el resto de las areas y con otros actores locales involucra-
dos? y ;Cuantos recursos necesitamos?

El Plan de Localizacion puede partir de politicas ya existentes y que estan adecua-
damente alineadas con la Agenda 2030, puede implicar la reorientacion de politicas
en marcha para que estén alineadas o la definicion de nuevas politicas/actuaciones
para cubrir nuevos retos o prioridades no cubiertos hasta ahora, o que no lo hacen
de forma suficiente, incluyendo la atencion a las personas que viven en situaciones
de mayor vulnerabilidad y exclusion.

I J[ TAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Convocar al grupo de trabajo o a todas las areas/departamentos/puntos focales involucra-
das en el proceso.

Implicar de manera activa a las areas/departamentos/puntos focales encargadas de los as-
pectos transversales.

2. Si los representantes politicos/institucionales no estan presentes en los grupos de trabajo
es clave involucrarles en el analisis y la toma de decision acerca de politicas y acciones que se
van a implementar.

3. Retomar el Informe Diagnéstico (paso 3.1), muy especialmente en relacion con la identifica-
cion de brechas/ desafios y al analisis de capacidades.

4. Partiendo del diagndstico, identificar los planes y proyectos que ya se estan ejecutando con
el fin de partir de todo lo hecho, revisandolo desde la mirada ODS y realizando adecuaciones
en caso de que sea necesario.

5. Identificar y definir las politicas, programas o acciones complementarias necesarias para
alcanzar las metas locales establecidas y reducir las brechas o desafios identificados.

6. Verificar si es preciso algun programa de capacitacion especifico para una implementacion
eficaz de estas acciones y/o si existen suficientes recursos humanos y presupuestarios.
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7. Coordinar con las areas/departamentos /puntos focales de las cuestiones transversales para
garantizar que:

Las acciones estan alineadas con las politicas locales/regionales en materia de de-
rechos humanos, igualdad de género, discapacidad, derechos de la infancia, medio
ambiente, convivencia intercultural.

Los objetivos y actividades, asi como los indicadores de cada una de las acciones
integra el enfoque de derechos, género, infancia, equidad y sostenibilidad.

8. Identificar con qué politicas y/o programas a nivel regional y/o nacional se podrian esta-
blecer sinergias y, en su caso, explorar la posibilidad de establecer acuerdos con los gobiernos
provincial y nacional para desarrollar actuaciones con recursos compartidos.

Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

ﬁ/ﬁ\ MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES:

Las capacidades técnicas y econdémicas pueden ser mas limitadas por lo que es
clave partir de todo lo que ya se esta implementando.

La coordinacion y las sinergias con otros municipios es esencial para llevar a cabo
programas de manera conjunta.

A través de la participacion en redes se fortalecen las propias capacidades gracias
al intercambio de experiencias y conocimientos.

& :QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

=

Colaborar en la identificacion y definicion de acciones implicandose en ellas apor-
tando vision, conocimiento y dedicacion. Garantizar que las organizaciones loca-
les vinculadas a ambitos como los derechos humanos, la igualdad de género
o la atencién a colectivos especialmente vulnerables (ej. poblacion inmigrante,
infancia, personas con discapacidad, entre otros) estan involucradas en el disefio
de los diferentes aspectos de la implementacion de las acciones.

Explorar la formulacion de iniciativas y proyectos concretos de alianzas con impac-
to en ODS.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuadro 3.4.1 para la identificacion de las acciones:

“Poner finala
pobreza en los
barrios vulnerables
del municipio”

En la Guia del Pais Vasco “Agenda 2030 Local como abordar los Objetivos de Desarrollo desde el
ambito local” (pag.22) se contempla un ejercicio muy interesante de redaccion de lineas estraté-
gicas, programas de actuacion y acciones. Asimismo, en su Anexo Ill se incluyen fichas por cada
ODS con una relacion de acciones que pueden contribuir a cada ODS segun las competencias
sectoriales de los Gobiernos Locales.
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APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

m Menorca, isla piloto de alineamiento con la Agenda Urbana.

@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

m Es clave la participacion de todos los actores del territorio en la definicion de pro-
puestas y soluciones buscando su implicacion e involucracién en las mismas.
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3.5. REVISION DE LA INCLUSION DE ASPECTOS TRANSVERSALES
@ :QUE SE PRETENDE?

La Agenda 2030 es una agenda de oportunidades para las personas, el planeta 'y

la prosperidad. Pero esto sélo es posible si la eliminacion de las desigualdades, la
convivencia intercultural, la igualdad de género, la proteccion de nuestros recursos
naturales o el impulso de un desarrollo econdmico mas inclusivo y respetuoso con
el medio ambiente estan presentes en todas y cada una de las actuaciones que los
gobiernos locales llevan a cabo e impulsan junto a las organizaciones de la socie-
dad civil, los centros educativos y universidades o las empresas.
Esta mirada integral no se limita a un apartado de transversalizacion a la hora
de formular el Plan de Localizacion, a la actualizacion en clave ODS de los instru-
mentos de localizacion existentes, o a la formulaciéon de nuevos programas. La
incorporacion de los aspectos transversales va mas alla. La mirada de género, los
Derechos Humanos, el enfoque intercultural, la accesibilidad, la reduccion de la
desigualdad, o la proteccion medioambiental permea todos los ODS y ha de estar
presente en cada una de las reflexiones, debates y pasos del proceso de localiza-
cion e implementacion de los ODS y su seguimiento. Solo asi verdaderamente se
lograra no dejar a nadie ni a ningun lugar atras.;Nos ponemos las gafas?

IJI TAREAS A REALIZAR DESDE MI INSTITUCION

1. Garantizar que los departamentos/areas/personas responsables de los temas transver-
sales (puntos focales) estén implicadas de manera activa en el proceso de localizacién. Su
aportacion y mirada es clave desde el inicio del propio diagnostico local.

2. Dado que no es una responsabilidad unica del area de igualdad de género, discapacidad, mi-
gracion, infancia o medio ambiente, es importante sensibilizar y formar a todo el personal acer-
ca de qué significa y como se pueden integrar estos enfoques transversales en el trabajo diario
de cada drea (inclusién en el plan de formacion a través de acciones formativas especificas e
incorporacion de manera transversal en otros cursos o talleres).

4. Revisar en cada uno de los pasos y documentos elaborados que de manera sistematica se
han incluido adecuadamente los aspectos transversales.

‘QA ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

Apoyo y asesoramiento especialista por parte de las organizaciones de la sociedad civil y mundo
académico con gran conocimiento acerca de enfoques, herramientas y estrategias de los aspec-
tos transversales.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Cuestiones/reflexiones que han de estar presentes a lo largo de todo el proceso

m ¢lLas areas/departamentos/puntos focales transversales (igualdad de género,
discapacidad, infancia, atencién a personas inmigrantes, derechos humanos,
medioambiente y sostenibilidad, etc.) forman parte de los grupos de trabajo cons-
tituidos?
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Las organizaciones de la sociedad civil expertas en derechos humanos y aspectos
transversales ;estan implicadas activamente en cada uno de los pasos?

¢Cuenta el personal de los gobiernos locales con la sensibilidad y formacion ade-
cuadas?

¢Contempla el diagnostico un analisis de los problemas, intereses y necesidades
diferenciadas de los hombres y mujeres en el territorio? ;Se aportan datos desa-
gregados por sexo y edad? ;Se analiza adecuadamente la situacion y demandas
de las personas con discapacidad, las personas inmigrantes, etc.? ;Se han identifi-
cado las principales necesidades y vulneraciones de los derechos de niflos y nifias?
¢;Las politicas y actuaciones planificadas en cuanto a los ODS priorizados tienen
adecuadamente incorporados estos enfoques transversales?

¢Hay indicadores de género e indicadores desagregados por sexo, edad, discapaci-
dad u origen entre los indicadores priorizados?

¢Se ha llevado a cabo un proceso de presupuestos sensibles al género?

¢Se estan promoviendo campafias de sensibilizacion y educacion para el desarro-
llo sobre estos temas de manera especifica? En el resto de las campanas y activi-
dades, ¢las imagenes y lenguaje es inclusivo y sensible al género?

¢ Tiene en cuenta el gobierno local los aspectos de sostenibilidad ambiental en su
gestion diaria (eficiencia energética, comercio justo y de cercania, separacion y
reciclaje, etc.)?

¢Cuenta la entidad local con una politica de igualdad? ;Se promueve la concilia-
cion de la vida familiar y laboral?

¢Los procesos de contratacion de servicios y productos recogen criterios de soste-
nibilidad medioambiental e impacto social?

ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

No es posible llevar a cabo un desarrollo sostenible e inclusivo sin tener en cuenta
estas cuestiones de manera sistematica en cada uno de los pasos.

Es clave visibilizar estos enfoques transversales en los discursos, documentos y
materiales.

Algunas palabras en clave Agenda 2030

Politicas palanca Ecosistemas terrestres
Inclusivo Alimentacion sostenible
Resiliente Participacion

Consumo y produccion res- Lucha contra las desigual-
ponsable dades y discriminaciones
lgualdad de género Alianzas

Energia asequible Derechos Humanos
Innovacion de impacto Convivencia intercultural
Triple balance Personas

Sociedad pacifica Coherencia de politicas
Vida saludable Financiacion
Vulnerabilidad
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3.6. COOPERACION AL DESARROLLO LOCAL

EI ODS 17 nos recuerda que la Agenda 2030 solo puede hacerse realidad con un firme compro-
miso con la solidaridad y la cooperacion internacional. Para ello, es necesario apoyar a los paises
gue cuentan con Menos recursos economicos y capacidades técnicas, de forma que se pueda
generar un progreso equitativo para todas las personas, independientemente del pais en el que
residan.

La cooperacion al desarrollo local ademas de ser una expresion de responsabilidad y solidari-
dad internacional es instrumento importante para fortalecer la implementacion de la Agenda
2030 en otros paises a traves de:

El intercambio horizontal de recursos, conocimientos, buenas practicas, recursos
tecnoldgicos e innovacion, generando aprendizaje mutuo para reforzar las capa-
cidades institucionales y operativas de |os gobiernos locales y regionales de esos
paises.

El apoyo y acompafiamiento en procesos de descentralizacion politica, a traves de
la creacion de espacios participativos para unir diversos actores territoriales y di-
ferentes niveles de gobierno'. En particular, la cooperacion al desarrollo municipal
implica trabajar con los gobiernos locales y regionales de otros paises, asi como
con las organizaciones sociales, instituciones filantropicas, sector privado, entre
otros actores.

Por su cercania con la ciudadania, la sensibilizacién y concienciacion acerca de
los retos y problemas globales, y como estos afectan de forma particular en algu-
nos contextos, generando empatia con la realidad local “de aqui” y “de alli”.

Los fondos de cooperacion (Confederacion de Fondos de Cooperacién y Solida-
ridad) son un espacio clave de coordinacién y alianza de los gobiernos locales y
otras entidades para coordinar y compartir el conocimiento, las experiencias y los
recursos técnicos y financieros destinados a la cooperacion internacional para el
desarrollo desde el ambito local. Si bien el mayor peso de la Ayuda Oficial al Desa-
rrollo de la cooperacion al desarrollo local se articula a través de convocatorias de
subvenciones dirigidas al tejido asociativo, otras formas de cooperacion como la
cooperacion directa, sur-sur y triangular también cuentan con un enorme poten-
cial.

CAJA DE HERRAMIENTAS

®m Documento “La cooperacidn descentralizada y la Agenda 2030” (2021)

12 En2012,enelmarco de la localizacion de la agenda del trabajo decente, la OIT, CGLU y la ciudad de Maputo organizaron
un intercambio de conocimientos sobre la economia informal, en particular sobre las condiciones de los vendedores
ambulantes. Los principales invitados fueron las ciudades de Durban, Belo Horizonte y Porto Alegre, otras ciudades
mozambiquefias, organizaciones internacionales, ONG y el sector privado. El intercambio de conocimiento resultd en la
adopcion de una hoja de ruta para la cooperacion Sur-Sur y Triangular para los gobiernos locales y fue seguida por una
serie de visitas técnicas y sesiones de capacitacion en 2013. Durban transfirid su experiencia a vendedores informales y
funcionarios municipales, mientras Belo Horizonte compartio su experiencia en elapoyo alaeconomialocal y la urbanizacion.
Desde entonces, se han llevado a cabo otros proyectos de aprendizaje por pares en Barcelona, Lleida, Chefchauen, Pasto y
Borgou (Guia para la localizacion de Los ODS: implementacion y Monitoreo, Global Task Force).



http://www.confederaciondefondos.org/fondos/
http://www.confederaciondefondos.org/fondos/
http://www.confederaciondefondos.org/fondos/
http://www.confederaciondefondos.org/fondos/
http://www.confederaciondefondos.org/fondos/
http://www.confederaciondefondos.org/fondos/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
https://www.confederaciondefondos.org/
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf
http://lamundial.org/wp-content/uploads/2021/05/Cooperaci%C3%B3n-descentralizada-y-Agenda-2030.pdf

AGENDA 2030

PROCESOS Y MECANISMOS QUE
PERMEAN LA LOCALIZACION E
IMPLEMENTACION

PROCESOS

Asimismo, se integran los mecanismos y procesos que de manera transversal refuerzan a las
distintas fases y permiten que el propio proceso en si de localizacion sea un proceso de aprendi-
zaje y creacion de capacidades y alianzas con los actores no publicos locales como la sociedad
civil, el sector privado y/o el ambito académico.

FASE 2 1 FASE 3 ¥ FASE 4

DIAGNOSTICO LOCAL DEFINICION DEL PLAN IMPLEMENTACION
DE LOCALIZACION Y SEGUIMIENTO

PROCESO DE COMUNICACION
PROCESO DE PARTICIPACION, DIALOGO Y ALIANZAS

PROCESO DE FORTALECIMIENTO CAPACIDADES ACTORES

P1. PROCESO DE PARTICIPACION, DIALOGO Y ALIANZAS

Al lema «No dejar a nadie atras» se suma el «No dejar ningun lugar atras» que informa el com-
promiso global y supone llegar hasta el ultimo rincon del planeta. Eso solo es posible si se fa-
cilita que todos los actores tengan vias para actuar con voz propia en el proceso de definicion
de las prioridades y asignacion de recursos para las politicas publicas. (Ayuso, CIDOB 2017).

Taly como se vio al comienzo de esta guia, uno de los rasgos caracteristicos del proceso de defi-
nicion y adopcion de la Agenda 2030 hace referencia a que esta pensado de “abajo” a “arriba”, a
través de un proceso de consultas mucho mas participativo e inclusivo ™ que el de los Objetivos
del Desarrollo del Milenio (ODM).

El principio de participacion y apropiacion democratica es clave en el proceso de localizacion
e implementacion de los ODS a nivel local pues permite identificar las necesidades, intereses y
prioridades a nivel local o comunitario. Y los gobiernos locales, por su cercania a la ciudadania,
estan mejor posicionados para escuchar de manera activa e impulsar procesos participativos
que generen consensos sobre las prioridades politicas en clave ODS, que permitan construir co-
lectivamente nuevas narrativas y procesos de cambio que sean realmente transformadores,
reforzando la adhesion de la ciudadania a las politicas y planes que se definan.

Las alianzas multiactor son muy pertinentes para enfrentar ciertos problemas econdémicos,
sociales y medioambientales, combinando recursos, conocimientos y habilidades. Si bien esta
forma de trabajar entrafia, a veces, cierta novedad, pues supone establecer relaciones de colabo-

13 Se organizaron consultas nacionales y regionales, articuladas en torno a diferentes temas y discusiones online con las
aportaciones de multiples partes implicadas procedentes de gobiernos, sociedad civil, el sector privado, la academia, think
tanks y medios de comunicacion en todo el mundo. El proceso de consultas incluyd también una red virtual interactiva de
alcance mundial denominada The World We Want. Para acceder a mas informacion acceda a https://theworldwewant.

global/
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racion entre actores de distinta naturaleza, estos espacios tienen un potencial muy importante
de aprendizaje y de generacion de sinergias positivas.

El avance en la construccion o consolidacion de esta agenda local “desde abajo” no implica una
superposicion respecto a las agendas vigentes (Agenda 21, Agenda Urbana, entre otras) sino
una continuacién transformadora y complementaria de estas.

¢Cuando es precisa la participacion en el proceso de localizacion?

Ha de ser un proceso continuo desde el inicio evitandose que se limite a consultas o reuniones
esporadicas de la ciudadania en su conjunto y/o a través de las organizaciones de la sociedad
civil y del sector privado que la represente en algunos de los pasos anteriormente descritos.
Cuando la ciudadania participa en la fase de planificacion de un plan o proyecto, se genera una
mayor apropiacion del proceso que tiene efectos positivos en su disposicion para participar e
involucrarse en las etapas de implementacion y seguimiento.

La participacién ha de estar debidamente planificada y documentada (socializacion de informa-
cion y propuestas con caracter previo a la reunién) con agendas que aborden aspectos concre-
tos del proceso de localizacion y tematicas especificas que se correspondan con el ambito de
actuacion y especializacion y posible valor afiadido de cada actor implicado.

Con el fin de promover una mayor riqueza y apertura a nuevos discursos e ideas por parte de
cada actor, puede ser recomendable contar con una facilitacion externa experta en gestion de
procesos participativos para que de manera constructiva promueva el intercambio y la genera-
cion de consensos.

Es clave contar con estructuras institucionales permanentes, preferiblemente de caracter mix-
to publico-privado (ej. grupos de trabajo, comisiones mixtas, mesas de didlogo, etc.) que contri-
buyen a fortalecer con el tiempo las capacidades de los diversos actores presentes en el territo-
rio y a establecer solidas relaciones de confianza, apoyo y cooperacion.

No obstante, en ocasiones puede ser conveniente reunirse con caracter previo con los diversos
actores de manera individual y luego organizar una reunion/taller con todos ellos para un mayor
intercambio y generacion de consensos.

En particular, la organizacion de las consultas y espacios de participacion ha de favorecer la par-
ticipacion inclusiva y de calidad de toda la ciudadania, con una especial atencion a las mujeres
(ej. horarios compatibles con la conciliacion de la vida familiar y laboral, servicio de guarderia,
etc.), la accesibilidad para las personas con discapacidad (lenguaje de signos, braille, barreras
arquitectonicas, etc.) o la diversidad de culturas presentes en el territorio.

Destacan también iniciativas de incorporacion de la sociedad civil no organizada como la del
Consell de Menorca donde se ha comenzado a dar entrada a la ciudadania no organizada a
través del mecanismo del sorteo civico.
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¢Cuales son los mecanismos de participacion?

Mas alla de la consulta puntual en el proceso, la participacion ha de ser inclusiva y de calidad des-
de el inicio como un proceso continuo. Segun el momento en el Plan de Localizacion se puede
acudir a diferentes mecanismos de participacion multiactor (creando nuevos espacios 0 conso-
lidando los ya existentes), tanto presenciales como virtuales, a través de las nuevas tecnologias:

FASE 1. SENTANDO LAS BASES

Seminario taller de sensibilizacion inicial acerca de la importancia de los ODS a
desarrollarse en distintos barrios de la ciudad/pueblo.

Entrevistas con agentes econémicos y sociales relevantes (en particular, organiza-
ciones de la sociedad civil, representantes de las universidades y centros educati-
VOs, organizaciones empresariales y sindicales).

Encuentros especificos con partidos y dirigentes politicos (mirada politica).

“Lluvia de ideas” con técnicos y especialistas de distintas dreas (mirada técnica
desde el ambito sectorial y de politicas transversales).

Talleres abiertos para la identificacion de temas criticos e intereses de la ciudadania.
Generacion de un 6rgano de representacion ciudadana en la estructura permanen-
te del Plan con canales para que la ciudadania presente inquietudes y propuestas
en forma permanente (ej. app linea verde).

Jornada/taller abierto a todos los actores, como un primer paso de informacion,
pero también para una mayor transparencia del proceso y un primer paso para una
rendicion de cuentas mas constructiva y apropiada por parte de la ciudadania.

FASE 2. DIAGNOSTICO LOCAL

Convocatoria a personal técnico especialista privilegiando el aporte y recursos hu-
manos locales y la universidad regional/equipo técnico especializado para el ana-
lisis externo.

Desarrollo de grupos de discusion para analisis de variables y prioridades.

Puesta en marcha de encuestas especificas (incluido via web institucional o aplica-
ciones, por ejemplo).

Taller abierto para la presentacion y validacion del diagnostico (Ej: URBACT Toolbox
Analysing problems).

FASE 3. DEFINICION DEL PLAN DE LOCALIZACION

Consultas sectoriales.

Encuentro abierto para la presentacion de lineas estratégicas, objetivos y proyectos
y discusion acerca del ejercicio de priorizacion.

Incorporacion de organizaciones y miembros de la comunidad local en comisio-
nes de discusion del presupuesto participativo o en mesas de gestion local para
potenciar la elaboracion de propuestas participadas y consensuadas (ej. empleo
inclusivo, gestion de residuos y de los recursos naturales del territorio, etc.).

FASE 4. IMPLEMENTACION Y MONITOREO

Comisiones intersectoriales para la ejecucion y seguimiento del Plan'y de las actua-
ciones priorizadas.

Encuentros participativos y sectoriales para la presentacion avances, evaluaciones
y revisiones en los que estén presentes todos los actores claves del territorio.
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ALGUNAS INICIATIVAS MAS INNOVADORAS
RED DE ENTIDADES LOCALES PARA DESARROLLAR LOS ODS DE LA AGENDA 2030

La FEMP, como institucion palanca clave en el impulso de la Agenda 2030, lidera este importante
espacio de coordinacion de actuaciones entre los gobiernos locales con el fin de alcanzar mejo-
res resultados en la implementacion de la Agenda 2030, a través de la localizacion y desarrollo
de los ODS en el ambito local. En concreto, la Red tiene como objetivos:

Promover el conocimiento, sensibilizacion e implantacion de los ODS de la Agen-
da 2030 en las entidades locales espafiolas, mediante el fortalecimiento institucio-
nal y la implicacion de los diferentes actores locales.

Fortalecer y legitimar el papel estratégico que juegan las autoridades locales en
el desarrollo de la Agenda 2030 en Espanfia de cara a conseguir la mejor incidencia
politica, promoviendo el trabajo en red y la busqueda de alianzas que impulsen po-
liticas de cohesion a nivel local y una adecuada articulacion multinivel y multiactor
para la construccion e implementacion de la Agenda 2030 a nivel municipal.
Actuar como foro de intercambio de experiencias entre los gobiernos locales que
integran la Red.

Ofrecer servicios de asesoramiento y asistencia para sus miembros, formacion
de técnicos y la mutua cooperacion entre las autoridades de las entidades locales
en la localizacion de los ODS de la Agenda 2030 en Espana.

Trabajar con los gobiernos locales lineas de actuacion concretas tras la crisis
provocada por la COVID-19 para dar una respuesta en el territorio alineada con la
Agenda 2030. En particular, desde la Comision ODS Agenda 2030 se ha realizado
la localizacion de los ODS en las diferentes medidas extraordinarias que han apro-
bado todas las comisiones de trabajo de la FEMP para responder a la crisis social,
econdémica y sanitaria provocada por la COVID-19.

Para mas informacion sobre como adherirse a la Red y su funcionamiento:
https://redagenda2030.es/red-entidades/

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Es una herramienta de participacion y cogestion entre la sociedad civil y la entidad local. A través
de los presupuestos participativos se genera un espacio muy enriquecedor con todos los actores
que favorece la construccion e implementacion de una agenda local comun y consensuada. Este
espacio de encuentro y dialogo permite influir y participar en el proceso de toma de decisiones
publicas, opinar sobre la aplicacion de los fondos publicos y controlar las rendiciones de cuentas
referidas a su utilizacion.

La Diputacion de Lugo fue la primera administracion provincial de Espafa en elaborar en 2015
sus presupuestos de modo participativo. A ella le han seguido, a modo de ejemplo y sin caracter
exhaustivo, muchas mas en Andalucia (Sevilla, Malaga o Cérdoba), Catalufa (Barcelona, Santa
Cristina de Aro, Figar6-Montmany, Rubi, Castellar del Valles, Sabadell, Sant Boi de Llobregat o
Vilafranca del Penedés), Pais Vasco (San Sebastian, Vitoria, Astigarraga) Baleares (Colonia de
San Pedro, en el municipio de Arta), Murcia (Cartagena) o la Comunidad Valenciana (Valencia).
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Por ejemplo, en el caso del Consell Insular de Menorca se ha puesto a disposicion parte de su
presupuesto del 2018 con el objetivo de iniciar los primeros presupuestos participativos de am-
bito insular. ¢ Quieres conocer mas acerca de este proceso?

E-DEMOCRACIA

Gracias a las nuevas tecnologias, se contribuye a aumentar el didlogo e intercambio entre la
ciudadania y las personas responsables de la formulacion y gestion de las politicas publicas.

Por ejemplo, en el afio 2015, el Ayuntamiento de Madrid puso en marcha una plataforma digital
de fuente abierta, “Decide Madrid” desde la experiencia de la plataforma Consul, utilizada en al-
gunas de las principales capitales, ciudades y regiones del planeta. A través de esta plataforma,
la ciudadania comparte propuestas, participa en debates y contribuye a la formulacion de las
politicas locales.

Asimismo, en el marco de las funciones de la plataforma, hay una parte concebida para favo-
recer la participacion presupuestaria, permitiendo a la ciudadania debatir, votar y financiar pro-
puestas concretas.

La inclusién digital y la intervencion de la ciudadania en tales plataformas siguen siendo el
principal reto de los proyectos de e-democracia. Ademas, la cuestion del indice de participacion
necesario para validar el proceso también sigue siendo una cuestion importante. No obstante,
hay distintas formas en que los gobiernos locales pueden implicar a los ciudadanos en tales
iniciativas. Por ejemplo, algunas entidades locales estan combinando el uso de las plataformas
con otros canales de comunicacion para sensibilizar al respecto (redes sociales, medios de co-
municacion). Asi, todas las personas posibles pueden ser informadas y participar en el proceso.
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P2. COMUNICACION PARA PONER EN VALOR EL PROCESO DE LOCALIZACION

El proceso de comunicacion es clave para mantener a los distintos actores y ciudadania in-
formados de los avances y empoderarlos para su implicacién y participacion. Ademas de dar
a conocer la Agenda 2030, el proceso de comunicacion continua debe mantener a la ciudada-
nia informada y posibilitar la participacion en el proceso de construccion colectiva. También la
comunicacion juega un papel importante en transmitir la conexion entre los ODS y su realidad
cotidiana. De esta manera, contar con una adecuada estrategia de comunicacion es clave para
garantizar que, a lo largo del proceso de localizacion, se favorece la inclusion, transparencia,
concienciacion e implicacion mas activa de la sociedad en su conjunto.

La forma de informar a la ciudadania acerca de los programas y actuaciones realizadas, los
resultados que progresivamente se van alcanzando, los aprendizajes en el proceso o los re-
cursos humanos y técnicos implicados ha de ser precisa, clara y oportuna, en funcién del co-
lectivo al que se dirige (Ver Herramientas y recursos comunicativos entorno a la agenda 2030 y
los ODS para las entidades locales y la ciudadania Diputacion de Barcelona)

Tal y como se describe en la “Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de An-
dalucia” (pag. 43) el Plan de Comunicacion puede contemplar los siguientes aspectos:

. Objetivos por alcanzar.

. Poblacion objetivo.

. Medidas y canales de informacion y publicidad.

. Organos responsables de aplicacion del plan.

. Sistema de seguimiento y evaluacion.

. Cronograma de actuaciones.

. Presupuesto.

. Material grafico y ejemplos de aplicacion en soportes y medidas.

1
2
3
4
5
6
7
8

Respecto a la implicacion en el seno del gobierno local, el/la responsable politico y su gabinete
han de liderar la coordinacion de la politica de comunicacion y el punto focal/area estara en-
cargado de su implementacion durante todo el proceso de localizacion. Al igual que a lo largo de
los distintos pasos descritos anteriormente, la coordinacion e implicacion de todos los depar-
tamentos/areas relevantes es clave.

La comunicacion debe estar presente en todo el proceso de localizacion, utilizando diversas
estrategias para llegar a todos y cada uno de los actores. Si bien en principio las acciones de
comunicacion se dirigen al conjunto de la ciudadania, es clave llevar a cabo estrategias de comu-
nicacion diferentes respecto al publico al que se dirige. Es muy importante fortalecer las alianzas
con los medios de comunicacion, organizando actividades para periodistas.
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AGENDA 2030

ACCIONES DE COMUNICACION POBLACION OBJETIVO

Fuente: Adaptado de “Guia para la implementacién de los ODS en el ambito local de Andalucia”.

14 Muchas campafas se estan llevando a cabo en todas las ciudades y municipios espafioles incluso en los
municipios mas pequefios como el de Saint Lluis en Menorca. Ver la campafia “Som Sant Lluis. Som Sostenibles”:
Para mas informacion acceder a http://www.ajsantlluis.org/Contingut.aspx?idpub=26888. Otro ejemplo es la campafia
Estrategia de Agenda 2030 La Rioja, que se puede consultar en https://www.larioja.org/publicidad/fr/campanas-
publicidad/historico-campanas/campanas-2022/estrategia-agenda-2030

15 Para consultar el ejemplo de la Diputacion de Albacete puede acceder a https://web.dipualba.es/la-diputacion-de-
albacete-presenta-el-informe-provincial-de-emisiones-de-co2-y-anuncia-la-inscripcion-de-su-huella-de-carbono-en-el-
registro-del-ministerio-para-la-transicion-ecologica/

16 Para mas informacion ver Directrices y modelos de logos oficiales de Naciones Unidas: https://www.un.org/
sustainabledevelopment/news/communications-material/

17 A modo de ejemplo, el Secretario General de las Naciones Unidas Ban Ki-Moon nombré personajes eminentes
para dar apoyo y generar compromiso para el logro de los ODS en 2030. El grupo de 17 campeones incluia jefes de
estado y de gobierno, lideres del mundo de la empresa y la politica, académicos, asi como artistas y deportistas que
han demostrado un liderazgo sobresaliente en su campo. Para mas informacion sobre esta iniciativa acceda a https://
www.unsdgadvocates.org/.
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Algunas claves para llevar a cabo una acciéon de comunicacion con un impacto positivo y con
capacidad de generar interés entre la poblacion respecto a los ODS:

Transmitir un mensaje claro, accesible (adaptacion al lenguaje de signos o braille)
y facil de comunicar.

Promover la participacion, la reflexion y el dialogo.

Impulsar plataformas ciudadanas y foros de discusion, asi como redes de gobier-
nos locales y regionales™.

Aprovechar el poder de la cultura local.

Involucrar a los medios de comunicacion y redes sociales por su impacto multipli-
cador.

Aprovechar los aprendizajes y contactos de las redes y organizaciones que partici-
paron en el proceso de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en la Agenda 21 o en
otras iniciativas como el Pacto de los alcaldes.

Garantizar la inclusion de la perspectiva de género y diversidad.

A la hora de comunicar, para los gobiernos locales también es importante visibilizar sus propias
acciones y facilitar la informacion a toda persona o entidad que esté interesada en replicar o
aprender de la estrategia de localizacion llevada a cabo por la entidad. De acuerdo con el ODS
16, este acceso a la informacion garantiza una mayor transparencia y favorece una apropiacion
e implicacion activa de la sociedad y un proceso de rendicion de cuentas en el cual la ciudadania
y las organizaciones estan bien informadas y empoderadas.

RECOMENDACIONES DE BUENAS PRACTICAS PARA LA TRANSPARENCIA

Trabajar en portales abiertos en los que la informacion sea accesible y clara.
Publicar en la pagina web de la entidad las actuaciones que se realicen en materia
de ODS 'y actualizar la informacion periodicamente.

Convertir los datos en informacion y hacer publico también los informes de segui-
miento y evaluacion.

Organizar y participar en actividades que promuevan una cultura de la transparen-
cia.

Establecer canales de informacion dindmicos que respondan a las solicitudes de
informacion y articulen mecanismos para promover el acceso a la informacion.

Realizar sondeos entre los y las empleados/as publicos y personas externas para
detectar carencias y mejorar sus servicios.

Compartir el conocimiento con otras entidades y facilitar el escrutinio de sus accio-
nes a la hora de rendir cuentas.

Fuente: Extraido de “Guia para la implementacidn de los ODS en el dmbito local de Andalucia”.

A nivel administrativo, el Indice de Transparencia de los Ayuntamientos y el Indice de Transparen-
cias de las Diputaciones refleja una mejora progresiva en los ultimos afnos.

18 La OCDE lanzo la Campafia de Crecimiento Inclusivo en las Ciudades. Gracias a esta plataforma se ha fomentado el
debate global compartiendo sus voces y perspectivas con los gobiernos nacionales y otros socios clave. También les ha
dado la oportunidad a los alcaldes de intercambiar soluciones concretas para hacer frente a la desigualdad y empoderar
los gobiernos locales como lideres en la transicion hacia el crecimiento inclusivo.
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P.3. PROCESO GENERACION DE CAPACIDADES EN LOS DIFERENTES ACTORES LOCALES, PUBLICOS Y PRIVADOS

La generacion de capacidades en los diferentes actores locales, publicos y privados es clave. A
continuacion, se detallan algunas estrategias para abordar algunos ambitos y las especificida-
des que requiere la colaboraciéon multiactor e interdisciplinar, necesaria para implementar ho-
jas de ruta compartidas a largo plazo que incorporen elementos de cambio determinantes, como
la innovacion o las tecnologias adecuadas para el logro de los ODS en el territorio.

CAPACIDADES EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Capacidades en el ambito de las metodologias para la W Capacidades para hacer diagnosticos integrales y participados por los diferentes
gestion de las politicas publicas locales orientada a actores de como se manifiestan los ODS en cada territorio, cuales son las brechas
resultados de desarrollo. y las oportunidades de impacto en cada ODS y la interrelacién entre los mismos.
m Capacidades para aplicar metodologias de planificacién basada en enfoques
multi-interdisciplinares y adaptativas a marcos de largo plazo
(10-15 anos).
= Capacidades para la construccion de indicadores locales relevantes para el
seguimiento, la proyeccion de resultados de desarrollo esperados en el tiempo y la
evaluacion de las politicas y proyectos: oficinas del dato. Uso de tecnologias
(data mining, machine learning, blockchain), metadatos ODS procedentes de
fuentes publicas o privadas y otros actores para robustecer los marcos de datos
y las proyecciones.
m Capacidades para la definicion y construccion de informes voluntarios locales
que permiten transmitir realizaciones y avances.

Capacidades para codiseiiar e implementar procesos de participacion multiactor y construccion colectiva.
Capacidades para integrar los ODS en los pliegos y procedimientos de licitacion y de inversion publica de las administraciones locales.

Capacidades y mecanismos institucionales para facilitar Consejos de Desarrollo Sostenible y ODS vinculados a la administracion lo- cal,

tel didlogo de politicas multiactor. Mesas de dialogo vinculados a politicas especificas de la administracion local o
regional, comisiones interdisciplinares para alimentar y acompanar la politica
de gobierno y/o politicas sectoriales especificas, etc.

Capacidades para fomentar ecosistemas de emprendimiento e innovacion para los ODS complementarios entre la Administracion publica, el sector
empresarial, actores mixtos publico privados, universitarios, cuarto sector y otros actores.

Capacidades juridico administrativos para el marco de W Abordaje multidisciplinar y multiactor para abordar los ODS.
competencia de las administraciones locales. M Colaboracion con gobiernos autonémicos - Mecanismos de dialogo para la
formulacién de ordenanzas municipales en los contextos locales.

B Andlisis y adecuacién del marco de competencias de la administracion local a las
necesidades de eficacia y coherencia de politicas que requiere la definicion de
politicas publicas para la Agenda ODS.

M Adecuacion del marco de competencia a la coherencia multinivel requerida con
cada nivel de gobierno (nacional, regional, local) para poder abordar en cada nivel
los desafios de los ODS de manera coherente y eficaz y optimizar las
complementariedades y sinergias entre los mismos.
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EN LA ADMINISTRACION PUBLICA (cont.)

Capacidades para promover proyectos orientados a Capacidades de formulacion de proyectos, financiacion europea, etc.
los ODS y susceptibles de atraer financiacion
publica-privada.

Capacidades en el ambito de herramientas de De formulas de contratos a formulas administrativas para incentivar las poten-
gestion administrativa. ciales sinergias de las alianzas.

Capacidades para promover la economia Capacidades para conocer los impactos de los distintos modelos de negocio,
social y sostenible. las aportaciones de la economia social y nuevas economias.

CAPACIDADES EN EL SECTOR PRIVADO (con un foco en tejido empresarial y economia social implantada en el territorio)

Capacidades para que los modelos m Conocer los impactos, tanto los positivos como los negativos, que genera la
de negocio aborden transformacio- empresa en cada ODS, a través de las decisiones de todo su ciclo de negocio
nes al interior de sus modelos de (cadena de suministro, proceso de produccién, cadena logistica, departamento
negocio que les permitan investigacion desarrollo e innovacion, recursos humanos, comunicacion, etc.)
m Identificar y utilizar indicadores de sostenibilidad ODS como indicadores de
gestion que permitan generar incentivos en los procesos de toma de decision
en todo el modelo de negocio y permita alinear las estrategias de negocio con
los ODS.
™ Relacion de valor con los grupos de interés e impacto en ODS: inversores,
Administracion publica, trabajadores, consumidores, sociedad civil y ciudada-
nia en general.

CAPACIDADES EN LA ACADEMIA Y EN EL AMBITO UNIVERSITARIO

Integrar los ODS en el curriculo formativo de las distintas formaciones y areas de conocimiento.

Trabajar en la investigacion aplicada generada en las distintas areas de las universidades a los procesos de implementacion de los ODS.
CAPACIDADES EN LA ACADEMIAY EN EL AMBITO UNIVERSITARIO

Capacidades para desarrollar iniciativas innovadoras con impactos alineados con la Agenda 2030 y escalables.

Capacidades para informar la toma de decisiones en el nivel local, trasladando propuestas a partir de su conocimiento cercano de las principales
problematicas sociales y ambientales.
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MECANISMOS

FASE 2 ' FASE 3 ® FASE 4

DIAGNOSTICO LOCAL DEFINICION DEL PLAN IMPLEMENTACION
DE LOCALIZACION Y SEGUIMIENTO

M1. MECANISMO DE GOBERNANZA

¢Qué es el mecanismo de gobernanza?

Por mecanismo de gobernanza se entiende al conjunto de estructuras definidas y creadas para
asegurar el soporte politico y técnico al proceso de desarrollo de la Agenda 2030 en el territorio.
Se trata de estructuras que deben asegurar el adecuado impulso de los ODS en el seno del gobier-
no local pero que deben integrar también a aquellos representantes de los principales actores del
territorio, tanto publicos como privados (instituciones, empresas, sociedad civil, sindicatos, aca-
demia, centros de innovacion, etc.), convocados a la colaboracion y la coparticipacion en la toma

de decisiones, asi como para coordinar acciones conjuntas que se definan y se implementen.

El mecanismo de gobernanza en cada gobierno local ha de:

Estar anclado a la estructura de gobierno de la institucion publica.
Tener capacidad de coordinar y garantizar coherencia entre las diferentes areas
de gobierno responsables de las diferentes politicas, generando asi colaboracion,
sinergias y transversalidad de los ODS priorizados en el territorio.
Definir un espacio institucional de naturaleza consultiva para facilitar el dialogo
de politicas multiactor, la colaboracion y los procesos de coparticipacion inter y
transdisciplinares garantizando la representacion de empresas, representantes de
la economia social, agentes sociales, sociedad civil, academia, centros de innova-
cion, entre otros.
Cada area de gobierno responsable de diferentes politicas se dotara asimismo de un
subgrupo de trabajo multiactor para el dialogo, la colaboracion y cocreacion de pro-
puestas para el disefio de cada politica especifica hacia los ODS, el alineamiento de es-
trategias publicas y privadas y la integracion de innovacion, tecnologias, capacidades y
datos en las politicas y los proyectos que puedan derivarse de estos dialogos.

El modelo de gobernanza construido de manera dialogica con los agentes clave y la ciudadania
debe tener en cuenta los siguientes principios: multinivel, multisectorial y con capacidad de toma
de decisiones (Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia, pag. 26).
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Por ultimo, en este mecanismo de gobernanza estara incluido el Punto Focal y tendra el manda-
to de elaborar el Informe Voluntario Local y llevar a cabo las labores de interconexion con territo-
rios similares, asi como contribuir a la coherencia multinivel con otros niveles de administracion.
Asimismo, se podra aportar a los informes voluntarios de avance de los ODS de cada uno de los
niveles, provinciales, regionales, nacional y global.

Algunos ejemplos de estructuras de un mecanismo de gobernanza local son®:

= Comision Técnica de avance de la Agenda: conformada por técnicos represen-
tantes de las distintas concejalias. Su funcion es el avance de las actividades y su
coordinacion entre las distintas concejalias y delegaciones.
Grupo de alto nivel de la Agenda 2030, como comision conformada por el/la alcal-
de o alcaldesa y los/as concejales. Su mision es hacer avanzar la Agenda en su
vertiente mas politica, tomando decisiones para resolver los problemas con los
gue se vaya encontrando, haciéndola avanzar.
Consejo Social de la Ciudad, puede integrar igualmente el seguimiento de la Agen-
da siendo un canal entre los insumos del proceso participativo y el Ayuntamiento.
Puede ser recomendable, a efectos de agilidad de funcionamiento, que se cree en
el Consejo una comision o grupo de trabajo encargado del seguimiento de la Agen-
da que reportaria al propio Consejo.

Estos espacios de colaboracion hacia objetivos compartidos como los ODS estaran diferencia-
dos, pero debidamente conectados con los espacios de negociacion y de representacion de los
agentes sociales, para buscar las potenciales sinergias entre los mismos.

Funciones del mecanismo de gobernanza:

m Facilitar los espacios de consenso, dialogo, colaboracion y cocreacion del dise-
fio de las hojas de ruta, las politicas y los planes de medio y largo plazo para definir
los ODS del territorio, asi como el alineamiento de estrategias publicas y privadas
para conseguirlos.

Garantizar la coherencia de las politicas con los ODS definidos para el territorio,
informando al resto de areas de gobierno de los avances en los espacios de dialo-
go multiactor.

Informar y ser informado por los espacios legislativos del territorio, plenos del
ayuntamiento, cortes provinciales o autonémicas, de la coherencia de los marcos
normativos con los ODS.

En este contexto, ademas del disefio de hojas de ruta, planes o politicas de medio y largo plazo
para el logro de los objetivos y las metas ODS definidas y consensuadas, se generara un alinea-
miento de estrategias publicas y privadas. Asimismo, se promoveran dinamicas de colabora-
cion de los mismos actores con un enfoque de proyecto orientada a generar colaboraciones e
impactos en el corto plazo.

La posibilidad de que se genere toda una serie de oportunidades de proyectos publico-pri-
vados de colaboracion inmediata en alianza, que deriven de un proceso de alineamiento mas
estratégico de medio y largo plazo y, a su vez, contribuyan a sus objetivos y metas, es una de
las grandes oportunidades para profundizar en la localizacion. Este enfoque permitira evitar la
dispersion de proyectos no alienados con las hojas de ruta, y la perdida de coherencia y consis-
tencia en las acciones a favor del logro de los ODS y la transformacion del territorio.

19 Extraido de Estudio sobre los objetivos de desarrollo sostenible en Fuenlabrada. Para mas informacion acceder a
SOCIAL GOB - https://socialgob.org/publicaciones/
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Estas dinamicas de colaboracion en alianza para acciones concretas tendran, asimismo, el
valor ainadido de integrar |la innovacién, tecnologias, capacidades y recursos aportados por
distintos actores a soluciones concretas, orientadas a generar impacto en los objetivos de
largo plazo. El proceso de dialogo, colaboracién y cocreacion se vera asimismo estimulado por
el fomento de una relacion estratégica desde los mecanismos de gobernanza del proceso de
localizacién con los ecosistemas de innovacion social del territorio o territorios similares
con capacidad de disefiar proyectos y propuestas que lleguen luego a los actores publicos y
privados para su vinculacion, a modo de laboratorios de innovacion. La implementacion del
proceso de localizacion de los ODS propiciara la obtencion de resultados rapidos que generen
impacto visible e influyan también en la percepcion de la ciudadania de resultados concretos y
genere apropiacion hacia los procesos estratégicos de largo plazo.
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M.2. MECANISMOS DE MOVILIZACION DE RECURSOS

El proceso de desarrollo territorial vinculado al de localizacion de los ODS ofrece las condiciones
idoneas para atraer la inversion publica y privada para las hojas de ruta, los planes y los pro-
yectos ODS consensuados en el territorio. No cabe duda de que la movilizacion de recursos re-
lacionado con la localizacion de la Agenda 2030 debera estar estrechamente relacionada con la
reorganizacion del modelo productivo y con un liderazgo solido desde la esfera publica. Resulta
clave reforzar la premisa de que la inversion privada debera apoyar la proteccion del bien comun
e impulsar lo que llamamos el estado emprendedor, desde el planteamiento de las politicas pu-
blicas.

La generacion de apropiacion democratica ciudadana en torno a un proyecto de largo plazo
conlleva una menor volatilidad del proyecto, una mayor estabilidad y los estimulos necesarios
para su previsibilidad en el medio y largo plazo.

La generacion de capacidades en los actores para abordar la Agenda 2030 genera un incremen-
to enla eficacia, la eficiencia y el impacto de la actividad administrativa, econémica y empresarial
del territorio.

Los procesos de alineamiento de estrategias de medio y largo plazo en torno a una hoja de ruta
consensuada y cocreada dan credibilidad y confianza a la propuesta de atraccion de inversion
de medio y largo plazo.

Siademas se integran elementos clave como la innovacion, tecnologias, capacidades transdisci-
plinares y, sobre todo, los datos necesarios para poder modelizar, proyectar y simular los resul-
tados y los impactos en el futuro, se daran las condiciones para atraer de manera muy efectiva
flujos de inversion, tanto publica como privada, hacia estas hojas de ruta y a los planes, las poli-
ticas y proyectos que se deriven de las mismas en el territorio.

Oportunidades de atraccion de fondos

En la actualidad, aparte de las fuentes tradicionales de financiacion de las entidades locales,
la ampliacion de la financiacion europea ofrece nuevas posibilidades para financiar proyectos.
Paralelamente estan surgiendo otras formas de atraccion de recursos financieros vinculados a
fondos de inversion sostenibles y de impacto que también estan experimentando un conside-
rable crecimiento. Tanto en el ambito publico como en el privado, la proliferacion de recursos
y mecanismos de inversion hacia el desarrollo sostenible y el territorio estan proliferando,
generandose una oportunidad idonea para vincular el desarrollo de largo plazo y la inversion
productiva y de impacto.

FONDOS EUROPEOS

Los Fondos Europeos comprenden los fondos estructurales y de
cohesion definidos por el Marco Presupuestario de Largo Plazo de
la Union Europea, y la iniciativa Next Generation Europe (750.000
millones de euros) impulsada en respuesta a la situacion genera-
da por la pandemia del coronavirus.

Por el tamafio de los fondos mencionamos en primer lugar a esta
iniciativa Next Generation Europe compuesta por el Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia (672.500 millones de euros) y el
programa REACT (55.000 millones que se suman a los fondos de
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cohesion). Se trata de fondos adicionales para apoyar las transiciones ecolégica y digital. Estos
Fondos se han incluido en el ciclo presupuestario general del gobierno estatal y necesitan de
proyectos de impacto para su ejecucion.

= Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (centrado en las transiciones digital
y ecoldgica):

1. Activacion: tecnologias limpias y aceleracion del desarrollo y el uso de las energias reno-
vables.

2. Renovacion: mejora de la eficiencia energética de los edificios.

3. Carga y repostaje: fomento de tecnologias limpias para transporte sostenible, accesible
e inteligente.

4. Conexion: banda ancha rapida en todas las regiones y hogares, incluidas las redes de
fibray 5G.

5. Modernizacion: digitalizacion de la Administracion y los servicios publicos.

6. Ampliacion: aumento de las capacidades industriales en materia de datos en la nube y
desarrollo de procesadores de ultima generacion y sostenibles.

7. Reciclaje y perfeccionamiento profesionales: adaptacion de los sistemas educativos en
apoyo de las competencias digitales y la educacion y formacion profesional a todas las
edades.

Programa REACT-EU: financiacion nueva que se canaliza a través de los fondos
de cohesién (FEDER, FSE y FE- AD) en cada comunidad auténoma.

Fondos Estructurales y de Cohesién Europeos (FEDER, FSE+, FEADER, FEAD). La
politica de cohesion de la UE en 2021-2027 se centra en la competitividad econo-
mica a través de la investigacion y la innovacion, la transicion digital, asi como el
Pacto Verde Europeo y la promocion del pilar europeo de derechos sociales. Los
principales instrumentos son:

» Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDERY): fomenta el desarrollo equi-
librado en las distintas regiones de la UE basado en la transformacion am-
biental, digital y social.

Fondo Social Europeo +(FSE+): apoya proyectos relacionados con el empleo
en toda Europa e invierte en el capital humano europeo (trabajadores, jéve-
nes, demandantes de empleo, pobreza infantil).

» Fondo de Ayuda Europea a las personas mas desfavorecidas (FEAD): finan-
cia medidas de los paises de la Union Europea para proporcionar alimentos
o asistencia material basica a las personas que mas lo necesitan.

= Otros Programas:

» Horizonte Europa: Programa marco de investigaciéon e innovacién (I+1) de
la Union Europea (UE) para el periodo 2021 -2027. La principal finalidad es
alcanzar un impacto cientifico, tecnolégico, econémico y social de las inver-
siones de la UE en I+, fortaleciendo de esta manera sus bases cientificas y
tecnoldgicas y fomentando la competitividad de todos los estados miem-
bros (EEMM). 5.000 M€ para programas de innovacion.
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InvestEU: 5.600 M€ que aglutina a los anteriores FEIE y COSME en materia
de financiacion de la inversion estratégica de la Union Europea (Infraestruc-
tura sostenible, Investigacion, Innovacion y Digitalizacion, Pymes, Inversion
social y Formacién).

Desarrollo rural: Los paises de la UE ejecutan la financiaciéon del Feader a
través de programas de desarrollo rural (PDR). Los PDR estan cofinanciados
por los presupuestos nacionales y pueden elaborarse a escala nacional o
regional. 7.500 M€ orientados a la cooperacion urbano rural.

Fondo de Transicion Justa: Instrumento financiero en el ambito de la politica
de cohesion cuyo objetivo es prestar apoyo a los territorios que se enfrentan
a retos socioeconomicos graves derivados del proceso de transicion a la
neutralidad climatica. El Fondo de Transicion Justa facilitara la aplicacion del
Pacto Verde Europeo, cuyo objetivo es lograr una Union climaticamente neu-
tra de aqui a 2050. 10.000 M£ para proyectos alineados con el Green Deal.
RescEU: La Comision Europea mejoro el Mecanismo de Proteccion Civil de
la UEy cred rescEU para proteger ain mas a los ciudadanos de los desastres
y gestionar los riesgos emergentes. 1.900 M€ para respuesta ante catastro-
fes naturales y humanitarias.

Para acceder a la informacion sobre los Fondos Europeos, hacer consultas sobre el acceso de
las entidades locales y hacer parte de la Red de técnicos locales de Fondos Europeos visitar
la pagina de FEMP destinada para este objetivo.

FONDOS DE INVERSION SOSTENIBLES

Se trata de opciones emergentes vinculadas al crecimiento de las finanzas sostenibles (como

por ejemplo los Bonos Verdes o Bonos ODS), a través de proyectos de inversién vinculados al
capital natural y la gestion de los servicios ecosistémicos, la nueva relacion rural urbana para
abordar retos demograficos, nuevas infraestructuras sostenibles vinculadas a cadenas de valor
de proximidad, circularidad de las economias, etc. Se trata de proyectos susceptibles de atraer
este tipo de inversion alineados con el desarrollo sostenible y siempre que se integren en hojas
de ruta robustas de la Agenda 2030 y sean coherentes con ella.
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M.3. MECANISMO DE COMPRA PUBLICA SOSTENIBLE

A través de la compra publica sostenible se integran aspectos sociales, éticos y ambientales
en los procesos y fases de la contratacion de servicios y en la adquisicion de bienes.

Avanzar hacia un desarrollo sostenible e inclusivo y consolidar un modelo de crecimiento econo-
mico que apoye el progreso social y respete el medio ambiente, depende en gran medida de las
pautas de produccion y consumo de nuestra sociedad.

Las compras publicas suponen un porcentaje relevante del total de compras que se producen en
el mercado. La introduccion de criterios sociales, éticos y ambientales en las compras publicas
tiene un impacto directo en la transformacion de la economia y un efecto ejemplarizante para el
resto del mercado.

¢Cual es el papel de la administracion publica local?

La nueva legislacion nacional sobre contratacion publica abre la puerta a la inclusion de clau-
sulas sociales y medioambientales, pero requiere de la voluntad institucional para su puesta en
marcha. Por tanto, el marco juridico ya lo posibilita, por lo que es necesario aprovechar el espacio
abierto.

Como administracion publica, la administracion local tiene un enorme potencial ejemplarizante
y puede contribuir activamente, a través de politicas de compra publica que privilegien la ad-
quisicion de productos y servicios ambiental y socialmente mas responsables, a incentivar la
transicion del sistema productivo hacia la sostenibilidad, asi como a una mayor conciencia de la
ciudadania.

¢Qué ventajas representa para la institucion local como administracion publica local?

Supone la aportacion de un valor afiadido en la contratacion publica, que ademas de satisfacer
una necesidad mediante una gestion eficiente del presupuesto, contribuye al interés general a
través de la compra ética, la compra verde o la compra social que, asimismo, fortalece el tejido
productivo en el territorio.

El Ayuntamiento de Barcelona impulsa una contratacion publica socialmente respon-
sable que incorpora objetivos de justicia social, y promueve los derechos sociales y
laborales de las personas que llevan a cabo los contratos.

En esta guia se concretan medidas sociales para incentivar la ejecucion de los contra-
tos con un modelo de negocio basado en salarios dignos, en una contratacion laboral
estable y de comportamiento ético, en que la igualdad de género y el acceso de las per-
sonas con dificultades para insertarse en el mundo laboral sean una prioridad a la hora
de contratar. Ademas, estas medidas deben promover el impulso de una economia coo-
perativa, social y solidaria con especial proteccion de la pequefa y mediana empresa.

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona, Contratacion publica.
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¢Qué oportunidades ofrece al sector empresarial?

Posiciona a las empresas, incluidas las PYMES, para entrar en mejores condiciones en nuevos
mercados que actualmente cuentan con mayores requerimientos ambientales y sociales y les
permite afrontar mejor el futuro a medida que los requisitos ambientales y sociales sean mas
exigentes.

La promocion de la compra verde incentiva a la industria para desarrollar tecnologias y produc-
tos “verdes” y promoverlas en el mercado. En particular, las empresas pequefas y medianas
pueden beneficiarse de este tipo de compra, ya que ofrece una oportunidad de encontrar mer-
cados para sus soluciones y productos innovadores.

El art. 1.3 LCSP establece que se facilitara asimismo el acceso a la contratacion publica de las
pequefas y medianas empresas, asi como de las empresas de economia social.

¢Qué aspectos se tienen en cuenta?

El método y las condiciones de produccion, los materiales que los componen, las condiciones
laborales de las personas trabajadoras y las consecuencias directas e indirectas que su produc-
cion o prestacion suponen a corto y a largo plazo, el perfil socioambiental de las empresas, su
impacto en el tejido productivo local, entre otros aspectos.

¢Como se articula?

Con caracter general, a través de la introduccion en los pliegos de criterios de valoracion de las
ofertas referidos a caracteristicas medioambientales y sociales propuestas por el licitador, tales

como ahorro y uso eficiente del agua y la energia, utilizacion de etiquetas ecoldgicas u otros
distintivos de calidad ambiental, uso de materiales reciclados o reutilizados o de materiales
ecologicos, y el perfil ASG o desempefio socioambiental de la empresa.

"Condiciones de tipo medioambiental: Condiciones que persigan como finalidad: La reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero; el manteni-
miento o mejora de los valores medioambientales que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato; una gestion mas sostenible del agua; el fomento
del uso de las energias renovables; la promocién del reciclado de productos y el uso de envases reutilizables; o el impulso de la entrega de productos a granel
y la produccién ecoldgica.

Condiciones de tipo social o relativas al empleo: Condiciones que persigan como finalidad hacer efectivos los derechos reconocidos en la Convencién de
las Naciones Unidas sobre los derechos de las personas con discapacidad; contratar un nimero de personas con discapacidad superior al que exige la
legislacién nacional; promover el empleo de personas con especiales dificultades de insercién en el mercado laboral, en particular de las personas con
discapacidad o en situacion o riesgo de exclusion social a través de Empresas de Insercién; eliminar las desigualdades entre el hombre y la mujer en dicho
mercado, favoreciendo la aplicacién de medidas que fomenten la igualdad en el trabajo; favorecer la mayor participacién de la mujer en el mercado laboral y la
conciliacion del trabajo y la vida familiar; combatir el paro, en particular el juvenil, el que afecta a las mujeres y el de larga duracién; favorecer la formacién en
el lugar de trabajo; garantizar la seguridad y la proteccién de la salud en el lugar de trabajo y el cumplimiento de los convenios colectivos aplicables; prevenir
la siniestralidad laboral; otras finalidades que se establezcan con referencia a la estrategia coordinada para el empleo, definida en el articulo 145 del Tratado
de Funcionamiento de la Unién Europea; garantizar el respeto a los derechos laborales bdsicos a lo largo de la cadena de produccién mediante la exigencia
del cumplimiento de las Convenciones Fundamentales de la OIT, incluidas aquellas consideraciones que busquen favorecer a los pequefos productores de
paises en desarrollo, con los que se mantienen relaciones comerciales que les son favorables tales como el pago de un precio minimo y una prima a los pro-
ductores o una mayor transparencia y trazabilidad de la cadena".

Fuente: Manual Interno De Contratacion Adaptado A La Ley De Contratos Del Sector Publico,
ESMASA, Ayuntamiento Alcorcon.

¢Qué aspectos se tienen en cuenta en la compra y contratacion publica sostenible?

X

La necesidad de la compra.

Los materiales con los que estan hechos los productos.

La procedencia de los productos o servicios.

Las condiciones en las que éstos han sido elaborados.

El comportamiento y desempefio socioambiental de la empresa proveedora.
El destino final de los productos una vez acabado su uso.

X

X

DX
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4.1. IMPLEMENTACION
@ ¢ QUE SE PRETENDE?

Este paso consiste en hacer realidad lo planificado desde una mirada de Agenda 2030%°. Como
actor principal del proceso, los gobiernos locales tienen la responsabilidad de gestionar la im-
plementacion de los programas y actuaciones y de la facilitacion de espacios de participacion e
intercambio de experiencias entre los distintos actores del territorio.

I JI TAREAS A REALIZAR DESDE LA INSTITUCION LOCAL

1. El grupo de trabajo constituido en la fase de disefio ha de estar implicado de manera activa
durante toda la implementacion.

2 En el seno del gobierno local continuar favoreciendo la coordinacidn diaria entre las distintas
areas sectoriales para garantizar que la implementacion de los programas y proyectos se lleva a
cabo desde una perspectiva integral y no fragmentada.

Si bien, en la gestion se “fragmentan” las politicas publicas/actuaciones para que diferentes
areas desarrollen proyectos especificos (vivienda, infancia, empleo, igualdad de género...), es
necesario garantizar que abordan la integralidad de la Agenda 2030 y sus principios.

3. Garantizar la inclusion de los aspectos transversales en todos los programas y proyectos
sectoriales desde la formulacion y durante su implementacion.

4. Establecer plataformas de gobernanza multinivel en el caso de competencias compartidas
con otros niveles de gobierno (gj. regional o autonémico).

20  La Agenda 2030 incluye un capitulo sobre medios de implementacion que vincula de manera integral el acuerdo
de la Agenda de Accidn de Addis Abeba para la financiacion del Desarrollo, en la cual se menciona que los medios de
implementacién son cruciales para la viabilidad de la Agenda y deben contemplar las tres dimensiones del desarrollo.
En particular, han de focalizarse en avanzar sobre el gran obstéculo para alcanzar la sostenibilidad y la inclusion, que es
la persistencia de las inequidades que se derivan de desigualdades socioeconémicas, de género y territoriales y que se
manifiestan en grandes diferencias en el acceso a bienes y servicios entre los que la “brecha digital” impacta negativamente
en el acceso de las mujeres, los jovenes y los nifios a la tecnologia y la ciencia y a las personas con discapacidad a una
tecnologia accesible. Para mas informacion acceder a_http://www.un.org/esa/ffd/ffd3/index.html
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Q TEN EN CUENTA QUE EN EL CASO DE ...

MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/0 RURALES, las capacidades para la implementacion,
tal y como se ha podido confirmar en la fase de diagnostico, pueden ser muy limitadas
desde el punto de vista de los recursos econodmicos y técnicos. Asi es muy importante
que, desde los gobiernos provinciales, regional y central se apoye a estos municipios con
formacion y asesoramiento técnico a lo largo de todo el proceso de implementacion. La
asociacion con otros municipios con caracteristicas o problematicas similares es clave
para fortalecer de manera conjunta las capacidades.

é% ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

m |a participacion activa y no s6lo mera consulta puntual del resto de actores loca-

les (organizaciones de la sociedad civil, sector privado o academia) es igualmente
esencial durante la implementacion. Cada uno de estos actores puede reforzar las
capacidades del gobierno local con asesoramiento técnico, conocimiento de la rea-
lidad e intercambio de buenas practicas.
Cada vez mas, las universidades y los centros de formacion e investigacion publi-
cas y privadas mantienen vinculos institucionales y apoyan a los gobiernos locales
en la gestion local, brindando capacitacion, asistencia técnica especificas, progra-
mas de extension y/o investigacion aplicada, etc.

ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE...

En el camino hacia el desarrollo sostenible e inclusivo del territorio, los procesos
importan tanto como los resultados.

La implementacion de los ODS debe responder a las necesidades y prioridades
identificadas de forma participada por los gobiernos locales y ser coherente con
las estrategias nacionales complementandolas.

El intercambio de informacion y experiencias con otros gobiernos locales y otros
actores relevantes es clave para enriquecer la implementacion y tener mayores pro-
babilidades de tener un impacto positivo y transformador.

La informatizacidn de los registros internos, a pesar de las dificultades iniciales
(exigencia de conocimientos técnicos y recursos en equipamiento, insumos e in-
fraestructura, como equipamiento informatico), contribuye a una gestién mas Util
para la toma de decisiones.
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4.2. SEGUIMIENTO
@ ¢ QUE SE PRETENDE?

Conocer no solo si se estan implementando los programas y actuaciones que se han planificado,
sino si realmente se esta contribuyendo a mejorar la vida de la ciudadania y protegiendo el
medioambiente.

Este ejercicio no es puntual. De acuerdo con lo sefialado en el paso 3.3, es un examen continuo
que debe llevarse a cabo durante la implementacion de los ODS priorizados a nivel local. En con-
creto, se ha de analizar en qué medida se estan realizando las actuaciones previstas y si los
resultados obtenidos estan cumpliendo o no con lo planificado. Sélo asi se podran detectar a
tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la planificacion y ejecu-
cion.

I | TAREAS A REALIZAR DESDE EL GOBIERNO LOCAL

= 1. El area o Punto focal ha de disenar, junto con el resto de las areas presen-
tes en el grupo de trabajo, un sistema de monitoreo que permita recoger
informacioén sobre:

» Elgrado de ejecucion de las actividades planificadas.

» Elavance en el cumplimiento de las metas locales identificadas.

» Y como consecuencia, el grado de alcance - total o parcial- de los ODS prio-
rizados.

2. Como se indico en el paso anterior, al realizar la seleccion de los indicado-
res, verificar la disponibilidad de datos, asi como, el tiempo y las capacida-
des necesarias para su recoleccion.

Es clave combinar indicadores cualitativos, con indicadores cuantificables,
de fuente externa o de produccion propia.

3. Asociar cada indicador con su/s fuentes de informacién y la frecuencia
con la se publican (fuente externa) o producen.

¢Donde se puede encontrar la informacion?

Registros administrativos y de gestion de los programas existentes.
Encuestas.

Entrevistas individuales y a grupos focales.

Datos secundarios.

Calculo de costos reales, relacion costo/resultados alcanzados, etc.

Datos de distintas fuentes estadisticas oficiales, incluyendo las diputacio-
nes provinciales, los cabildos y consejos insulares de caracter provincial o
desagregados por municipios.
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4. Cada departamento/area involucrada en la implementacion de las accio-
nes es la responsable de la recoleccion de los datos relativos al intercambio
de informacion.

5. Validacion de los informes de seguimiento y evaluacion con todos los
actores implicados y su amplia difusion (organizaciones de jornadas, webs
institucionales, redes sociales, medios de comunicacion, etc.).

(Q  TENEN CUENTA QUE EN EL CASO DE...

MUNICIPIOS MAS PEQUENOS Y/O RURALES, las asociaciones y redes de gobiernos
locales pueden contribuir a crear sinergias en la recogida y analisis de la informaciony la
sistematizacion conjunta, en el caso de que no se puedan presentar informes indepen-
dientes por parte de cada gobierno local?'.

Para los gobiernos locales con mayor capacidad, un ejercicio muy interesante es visi-
bilizar todos los logros y esfuerzos en el marco de los “Informes Voluntarios Locales”
de Naciones Unidas que les permitan conectar con procesos similares, contribuir a los
informes regionales y nacionales, y proyectar sus avances en el marco del Foro Politi-
co de Alto Nivel de Naciones Unidas.

ééi ¢QUE PUEDEN APORTAR OTROS ACTORES?

w Losinformes o diagnosticos de la sociedad civil proporcionan una informacion muy
valiosa complementaria a la de los informes presentados por parte de los gobiernos
locales.

Los Observatorios locales son un apoyo muy importante a la hora de analizar toda
la informacion e impulsar el monitoreo y la evaluacion.

Los gobiernos a nivel autonémico y estatal han de apoyar a los gobiernos locales en
la recopilacion de datos, el seguimiento y la evaluacion a nivel local.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Guidelines for Voluntary Local Reviews.

En la “Guia para la implementacion de los ODS en el ambito local de Andalucia” se
incorpora una propuesta de valoracion mas cualitativa y reflexiva en el seno del GRL,
ver cuadro “,Como califica el avance general en la implementacion de los ODS?

(pag.39).
APRENDIENDO DE OTRAS EXPERIENCIAS

El Informe GOLD V de UCGL “La localizacién de las agendas globales” (disponible
en inglés) examina en detalle las evaluaciones de la implementacion de las agendas
globales en los 142 paises que han presentado al menos una Revision Nacional
Voluntaria desde 2016.

Informes Voluntarios de Autoridades Locales: Pais Vasco y Valencia.

Observatorio Socioambiental de Menorca, es un instrumento de recogida y analisis
de informacion dependiente de I'Institut Menorqui d’Estudis.

21 Para mas informacion acceder a https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews.
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@ ANTES DEL SIGUIENTE PASO RECUERDA QUE ...

<]

Este seguimiento continuo, lejos de ser un ejercicio de control, es un proceso de
aprendizaje para una mejor toma de decisiones, una gestion publica mas efi-
ciente, una mayor transparencia y una rendicion de cuentas mas constructiva de
cara a la ciudadania.

Sin una correcta definicién de los indicadores, es muy dificil realizar una buena
recoleccion de datos y se disminuye la posibilidad de monitorear de forma ade-
cuada la relacion entre los objetivos marcados y lo realizado.

Toda esta informacion recopilada a nivel local es clave para contribuir a los proce-
sos de monitoreo y elaboracion de informes provinciales/regionales/nacionales
sobre la implementacion de los ODS, visibilizandose y difundiendo todo los logros
y buenas practicas llevadas a cabo en el ambito local. Solo asi se podra realidad el
compromiso compartido que representa la Agenda 2030.

Los gobiernos locales deben compartir sus experiencias, incluidos éxitos, retos y
ensefanzas aprendidas, con miras a acelerar el cumplimiento de la Agenda.
Dado que las acciones estan asociadas a ODS, permitira analizar también sobre
qué ODS se actiia mas cada ano.

Compartir toda esa informacion tiene distintos fines: rendir cuentas a la ciuda-
dania, como mandato claro de transparencia y responsabilidad de las autorida-
des, y permitir la capitalizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas para
ayudar a otros gobiernos locales a avanzar conjuntamente hacia el desarrollo
inclusivo y sostenible.
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CAJA DE
HERRAMIENTAS

ENFOQUE BASADO EN DERECHOS HUMANOS.
LA IGUALDAD DE GENERO.
EL ENFOQUE DE DERECHOS DE LA INFANCIA.

EL ENFOQUE DE REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES Y DE LA
VULNERABILIDAD SOCIAL.

LA ECONOMIA CIRCULAR Y SU CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030.
EL COMERCIO JUSTO COMO HERRAMIENTA PARA HACER

AVANZAR LA AGENDA 2030.



ANEXO 1.

QUE IMPLICA INCORPORAR LA
TRANSVERSALIZACION 0
INCORPORACION DE...

ENFOQUE BASADO EN DERECHOS HUMANOQS

El Enfoque Basado en los Derechos Humanos (en adelante EBDH) es un elemento central de la Agen-
da 2030 para alcanzar un verdadero desarrollo inclusivo.

El EBDH esta basado en los valores, principios y normas universales propios de la dignidad de las
personas, que se refleren a la vida, la libertad, la igualdad, la seguridad, la participacion politica, el bien-
estar social y cualquier otro aspecto ligado a su desarrollo integral, y que se sustentan en los derechos
humanos?.

Consiste en la aplicacion de los siguientes principios vinculados con los aspectos distintivos de la
Agenda 2030:

Principio de universalidad mediante el cual las politicas publicas han de proporcionar las
condiciones necesarias para garantizar el disfrute pleno de todos los derechos por parte de
todas las personas y territorios. Este principio es compatible, en todo caso, con el estableci-
miento de prioridades en el proceso de planificacion municipal, desde una vision integral del
desarrollo sostenible.

Principio de igualdad y no discriminacion para asegurar que ninguna persona y ningun terri-
torio (como las zonas rurales o los territorios insulares) se queda excluido de los beneficios
de las politicas y programas disefiadas e imple- mentadas para avanzar en la consecucion de
los ODS. Por ejemplo, este principio se aplica a los criterios con los que deben distribuirse los
presupuestos y las inversiones publicas en tanto que, la discriminacion en el acceso a dere-
chos puede provenir, entre otras causas, de un reparto in- equitativo de los recursos publicos.
Ademas, las politicas municipales deben contemplar una adecuada integracion del enfoque
de género, para asegurar que contribuyen a eliminar la desigualdad y discriminaciones que
afectan a las mujeres, asi como favorecer el acceso, en igualdad de condiciones, de las per-
sonas migrantes. Por ultimo, los programas municipales han de verificar que los distintos
servicios e instalaciones son accesibles a las personas con discapacidad.

22 El enfoque basado en Derechos Humanos: Evaluacion e Indicadores, Red en Derechos, 2011
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Principio de participacion inclusiva y activa, a través del cual se identifica, con la participa-
cion de todos los actores presentes en el territorio las necesidades y prioridades que orienta-
ran el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas de nivel local, lo que garantizara
una mayor legitimidad y apropiacion social del Plan de Localizacion. La aplicacion de este
principio debe tener en cuenta, especialmente, la implicacion de aquellos colectivos que tradi-
cionalmente hayan quedado fuera de los procesos de toma de decision.

Principio de rendicién de cuentas y de responsabilidad implica la existencia de mecanismos
de exigibilidad por parte de la ciudadania hacia los poderes publicos, de forma que los gobier-
nos locales rindan cuentas, periédicamente, de las politicas y actuaciones impulsadas en el
marco del Plan de Localizacion, pudiendo ademas implicar en dicho ejercicio al conjunto de
actores involucrados en la implementacion de dicho Plan.

¢Cual es el papel de las Administraciones
Locales con respecto a los Derechos Humanos?

. . ACCIONES PARA MATERIALIZAR
Las autoridades locales, de forma cotidiana, es- al ENFUQUE DE DERECHOS HUMANOS

tan proximas a los problemas relacionados con
los derechos humanos que afectan a la poblacion

del municipio. En el desempefio de sus funciones, 1. Establecer procedimientos para com-
probar la compatibilidad de las politicas y

normativas con los derechos humanos.

las autoridades locales toman decisiones sobre la
educacion, la vivienda, la salud, el medio ambiente

o el orden publico, que tienen una incidencia sobre 2. Verificar y evaluarlos impactos de sus
el cumplimiento de los derechos humanos. Sus actuaciones en la realizacion de los dere-
obligaciones incluyen la obligacion de respetar, la chos humanos.
obligacion de proteger y la obligacion de realizar, 3. Informar sobre el cumplimiento a nivel
a través de sus politicas, los derechos humanos local de los tratados internacional de
para todas las personas. derechos humanos.

4. Impartir una formacion sistematica en
Las autoridades locales deben prestar especial derechos humanos a los funcionarios
atencion a la promocion y proteccion de los dere- locales.
chos de los grupos en situacion de vulnerabilidad, 5. Sensibilizar a la ciudadania acerca de
como son las personas con discapacidad, las per- los derechos humanos.

sonas migrantes, las victimas de discriminacion
sexual, los nifios y las ninas, o las personas de
edad. A este respecto, la calidad de los servicios
prestados a estos colectivos es una muestra del
respeto y compromiso que las administraciones
locales tienen por la realizacion de los derechos
humanos.

Para mas informacion:

Manual de la AECID para la aplicacion del Enfoque Basado en Derechos Humanos

Guia de los ODS para las organizaciones del Tercer Sector

A Rights-based approach encompassing all Human Rights, an EC Staff Working Document
El enfoque basado en Derechos Humanos: Evaluacion e Indicadores

Guia metodoldgica “Ciudad de Derechos Humanos: El modelo de Barcelona”

77


https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/consulta/registro.do?id=3513
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://epd.caongd.org/wp-content/uploads/2019/09/GuiaODSorganizaciones3Sector_-F.VicenteFerrer.pdf
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/index_en
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://intercoonecta.aecid.es/Documentos de la comunidad/Manual_EDBH.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretsidiversitat/sites/default/files/WEB_Manual_DDHH_A5_ESP.pdf

LA IGUALDAD DE GENERO

La igualdad de género es un derecho humano fun-
damental y un principio central de la Agenda 2030.
Sin igualdad de género, el desarrollo sostenible no
sera posible.

¢Qué significa en nuestra realidad cotidiana?

Si quieres descubrirlo pincha aqui: (@)

La igualdad y el empoderamiento de las mujeres
es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
-ODS 5- pero también es un elemento transversal
y esencial de todas las dimensiones del desarrollo
inclusivo y sostenible.

En ese sentido, lograr la igualdad de género de aqui
a 2030 requiere adoptar medidas urgentes para
eliminar las causas profundas de la discriminacion
que sigue restringiendo los derechos de las muje-
res, tanto en la esfera publica como en la privada.

Los gobiernos locales y los municipios rurales se
encuentran en primera linea a la hora de identificar
y abordar las violencias y las discriminaciones que
afectan a las mujeres. Los gobiernos locales pue-
den ser un modelo de promocion de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres a tra-
vés del impulso de politicas municipales que incor-
poren este enfoque y de la prestacion de servicios
no discriminatorios a su ciudadania.

A pesar de los avances alcanzados durante las ul-
timas décadas, crisis como la ocasionada por la
pandemia de la COVID-19 pueden poner en ries-
go estos avances y aumentar las desigualdades
que afectan a las mujeres. Por ello, es necesario
conocer el alcance del impacto de género produ-
cido por esta crisis e incorporarlo en su respues-
ta da- do que, por sus propias caracteristicas, la
crisis sanitaria, social y economica causada por la
COVID-19 afecta de manera diferente a mujeres y
hombres.
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DEC[\,LOGO PARA LA TRANSVERSALIZACION
DE GENERQ. INFORMACION A MANERA DE CUADRO

1. No olvides incorporar “tus lentes de
género” en cada una de las etapas del ciclo
de las politicas publicas.

2. Mostrando la realidad y problemas de las
mujeres y nifias en el analisis de contexto,
logramos visibilizar a toda la poblacién.

3. Los datos desagregados por sexo nos
ayudan a describir mejor las problematicas
distintas que afectan a las mujeres.

4. La participacion activa de las mujeres y
sus organizaciones contribuye a una orienta-
cion mas adecuada de las actuaciones.

5. La implicacién de las instituciones
responsables de la igualdad de género
garantiza una mayor coherencia de las politi-
cas con el desarrollo sostenible.

6. Los indicadores sensibles al género nos
permiten medir los cambios sociales para
avanzar en materia de igualdad.

7. A través de acciones especificas dirigidas
a empoderar a mujeres y nifias contribuimos
a eliminar las desigualdades de género.

8. La transversalizacion implica contar con
recursos humanos especializados y recur-
S0s econdmicos.

9. Con un sistema de seguimiento “sensible
al género” podremos identificar los obstacu-
los existentes para avanzar hacia la igual-
dad.

10. Solo con evaluaciones que midan el
impacto de género conoceremos si nuestras
actuaciones estan contribuyendo a la igual-
dad de género.

Fuente: Adaptacion de Guia de la AECID para la
Transversalizacion del Enfoque de Género.



https://www.youtube.com/watch?v=FUbA0VTykRk 

Para mas informacion:

ONU MUJERES - ODS 5

Naciones Unidas Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer, en especial el proceso de
revision de la Plataforma de Accién de Beijing en su 25 Aniversario (2020), incluido el Informe espafiol

Guia de la AECID para la Transversalizacion del Enfoque de Género

Guia para incorporar el enfoque de género en la planificaciéon de politicas sociales, Junta de Andalucia
Clausulas para la igualdad de mujeres y hombres en contratos, subvenciones y convenios publicos
Sistema de indicadores: Igualdad de Mujeres y Hombres

Manual para la integracion de la perspectiva de género en el desarrollo local y regional

La perspectiva de género, esencial en la respuesta a la COVID-19

EL ENFOQUE DE DERECHOS DE LA INFANCIA

La Convencion sobre los Derechos del Nifio, establece un marco politico y juridico dirigido a garantizar
una vida saludable, una educacion de calidad y una proteccion contra todo tipo de abuso y violencia.
El enfoque de derechos de infancia promueve el desarrollo de un entorno protector que identifica y re-
fuerza los componentes principales que pueden proteger a los nifios y nifias (familias, comunidades,
leyes, medios de comunicacion, etc.), asi como establece la necesidad de siempre tener en cuenta el
interés superior del nifio o nifa en la toma de decisiones.

La Agenda 2030 incorpora de manera prioritaria la perspectiva de los derechos de la Infancia y
adolescencia, para incidir en la maxima proteccion de todas las nifias, nifios y adolescentes. Re-
presenta, ademas, una clara apuesta por un modelo social y politico que ponga en el centro de las
politicas a las nifas, nifios y adolescentes, posibilitando su inclusion en los espacios de participacion
y toma de decisiones. La Agenda 2030 representa la unica hoja de ruta hacia el mundo del mafana
desde el consenso y la vision global y local necesarias. EIl compromiso politico de los Gobiernos Lo-
cales con desarrollo sostenible sera crucial y marcara la diferencia para los que hoy son nifias, nifios y
adolescentes. Ellas y ellos heredaran el mundo que les vamos a dejar, que hoy y cada dia construimos
con pequefas acciones, desde la esferas publica, familiar e individual, pero también desde marcos
amplios y ambiciosos de accion politica como la Agenda 2030.

Cada uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 169 metas en ellos contenidas presen-
ta un impacto, sea directo o indirecto, en nifas, nifos y adolescentes. Los fendmenos de pobreza y
exclusion social afectan de forma especial a las familias con hijos a cargo y muchos de estos nifios,
nifias y adolescentes se ven afectados por la desigualdad, cuya grieta no ha hecho sino acrecentarse
de resultas de la pandemia que venimos sufriendo en los ultimos meses. También, la realizacion del
ejercicio por parte de nifias, nifos y jovenes de su derecho a la educacion, y las problematicas que se
generan, COMO SU progreso académico y sus perspectivas profesionales, amén de nuevos riesgos,
como la brecha digital.
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EL ENFOQUE DE REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

Y DE LA VULNERABILIDAD SOCIAL

De acuerdo con las Naciones Unidas, “las desigualdades basadas en los ingresos, el género, la edad,
la discapacidad, la orientacion sexual, la raza, la clase, el origen étnico, o la religion siguen persistiendo
en todo el mundo, dentro de los paises y entre ellos. Estas desigualdades amenazan el des- arrollo
social y economico a largo plazo, afectan a la reduccion de la pobreza y destruyen el sentimiento de
plenitud y valia de las personas”?.

Video Asociacion del Pais Vasco para la UNESCO. ODS 10 Reduccion de las desigualdades

Tal y como se pone de manifiesto en el Plan de Accion para la implementacion de la Agenda 2030, la
brecha de desigualdad de oportunidades y de pobreza existente entre las ciudades y las zonas rurales
en nuestro pais es uno de los principales obstaculos para alcanzar los ODS.

Para avanzar en la implementacion de la Agenda 2030 y “no dejar a nadie atras”, los gobiernos locales,
junto con el resto de los actores del territorio, han de incorporar de forma transversal el enfoque de
equidad y la interseccionalidad en el disefio de sus planes de desarrollo de los ODS, y poner especial
atencion a las necesidades de aquellas personas y colectivos que viven en situacion de mayor vulne-
rabilidad.

Respecto a la incorporacion de un enfoque de la discapacidad basado en los derechos humanos,
junto con otras medidas especificas, las preocupaciones y experiencias de las personas con discapa-
cidad deben ser incorporadas en la elaboracion, aplicacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas, a fin de que las personas con discapacidad puedan acceder y beneficiarse en igualdad de
condiciones .

Por su parte, las personas migrantes son especialmente vulnerables a la discriminacion, y a discursos
racistas y xen6fobos que son necesarios combatir. Esta discriminacion y las barreras que afectan en
el dia a dia a las personas migrantes se agudiza en el caso de las mujeres y de la infancia que migra
sola. En estos casos, a la discriminacion por motivo de origen étnico, religion o estatus migratorio, se
suma la discriminacion por razoén de género y se refuerza en el caso de los nifios y nifias que transitan
solos debido a su especial vulnerabilidad. Resulta fundamental, tener en cuenta la situacion, necesi-
dades y derechos de las personas migrantes para abordar esta problematica. Para ello, la acogida e
integracion que incida en el cambio de los estereotipos y en combatir los discursos racistas y xenofo-
bos sera fundamental. Asi también, sera necesario abordar las causas de las migraciones forzadas:
fomentar la paz y los derechos humanos en los paises de origen y de transito, contribuir a la erradica-
cion de la pobreza aumentando la ayuda al desarrollo, luchar contra la trata de personas.

Sélo abordando de forma activa las discriminaciones y desigualdades existentes se podra caminar
hacia sociedades mas inclusivas, igualitarias y sostenibles, que pongan a la infancia, a las personas
con discapacidad, a los mayores, a las personas migrantes o marginadas en el centro de las agendas
locales.

23 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/wp-content/uploads/sites/3/2016/10/10_Spanish_Why_it_Matters.pdf
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¢QUE IMPORTANCIA TIENE EL ODS 10 PARA LOS GOBIERNOS LOCALES??*

En las zonas mas desfavorecidas, sera de vital importancia canalizar recursos ha-
cia los gobiernos locales y generar capacidades para identificar y abordar la pobre-
za y la exclusion.

Los gobiernos locales desempenan un papel destacado a la hora de mejorar la
inclusion politica a nivel local.

Pueden promover la participacion de las minorias y de los grupos tradicionalmente
subrepresentados en los procesos de consulta publica, y promover una participa-
cion politica activa.

Los gobiernos locales pueden implantar practicas activas para la igualdad y la no
discriminacion en sus propias instituciones y actuaciones, asi como aplicar estos
criterios en sus politicas publicas y de prestacion de servicios.

También son responsables de proporcionar servicios publicos de forma no dis-
criminatoria. Los gobiernos locales pueden aplicar una forma de tributacion local
progresiva en su politica fiscal y dedicar partidas presupuestarias locales a fomen-
tar las oportunidades de empleo y a incrementar los ingresos de los hogares mas
pobres.

Sus competencias de planificacion y desarrollo urbano les posicionan adecuada-
mente para promover infraestructuras y servicios en barrios o areas desfavoreci-
das.

24 Para mas informacion acceder a https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/wp-content/uploads/sites/3/2016/10/10_
Spanish_Why_it_Matters.pdf
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LA ECONOMIA CIRCULAR Y SU CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030

La economia circular permite reducir la presion sobre el medio ambiente y los recursos naturales,
mejorando la calidad del aire, suelo y agua, contribuyendo asi a combatir el cambio climatico entre
otros beneficios sociales y medioambientales. Ademas, contribuye, por tanto, a una mejora de la
salud y la calidad de vida gracias a la reduccion de los impactos ambientales, a la vez que puede ser
un motor generador de nuevas fuentes de empleo.

Los ayuntamientos, como administracion cercana a la ciudadania y las empresas, y como entidades
gestoras de muchas de las actividades que inciden directamente en la economia circular, tienen un
rol importante en su impulso.

¢Como pueden las administraciones locales promover la economia circular?

Integrandola en su gestion municipal desde sus competencias: gestion de residuos, gestion del
agua y de los equipamientos, compra publica, infraestructuras, etc.).

Fomentando modelos de consumo circulares dentro del tejido social: introduccion de este concep-
to en campafias de educacion y sensibilizacién, promocion de plataformas de colaboracion, etc.

Impulsandola dentro del tejido productivo local: favoreciendo a las empresas mas sostenibles y
circulares en la contratacion publica, impulsando plataformas de colaboracion, fomentando el em-
prendimiento verde y circular, o a través de actuaciones vinculadas con la comunicacion y sensibi-
lizacion, etc.

Ejes para promover la economia circular por parte de los gobiernos locales

Tal y como muestra el siguiente cua-
dro los gobiernos locales desempe-

FIGURA 11. EJES PARA PROMOVER LA ECONOMIA CIRCULAR POR PARTE DE LOS ENTES LOCALES

LOS 3 POTENCIALES EJES
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Fuente: Elaboracién propia.

Fuente: Guia Vasca para “La promocién de la economia circular desde el ambito local”.

Para mas informacion:

Estrategia Espafiola de Economia Circular. Espafia Circular 2030

Catalunya Circular: el Observatorio de Economia Circular. Generalitat Catalunya
Economia circular. Consorcio Barcelona Zona Franca

Economia circular. Generalitat Valencia

Plan de accion de economia circular. Ayuntamiento de Valladolid

Economia circular. Govern llles Balears
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EL COMERCIO JUSTO COMO HERRAMIENTA PARA HACER AVANZAR

LA AGENDA 2030

El comercio justo es una alternativa comercial que lucha contra la pobreza y desigualdad mundial,
poniendo en el centro de la actividad econdmica el respeto a los derechos humanos y el cuidado del
medioambiente.

Los principios del comercio justo son 10, suscritos a nivel internacional en la Carta del Comercio
Justo, entre los que destacan el pago de un precio justo, buenas condiciones salariales, ausencia de
trabajo infantil, igualdad de géneroy el cuidado del medioambiente en la elaboracion de los productos,
entre otros. A partir de estos principios, el comercio justo contribuye a todos y cada uno de los ODS
de la Agenda 2030.

¢Como puedo contribuir desde mi municipio?
Existen muchas iniciativas para fomentar el comercio justo en los municipios, entre otras:

Proponer una declaracion institucional para reconocer el consumo responsable y el comercio justo
como herramientas eficaces para el logro de los ODS e incluir actuaciones que concreten ese compro-
miso en el Plan de Localizacion.

Introducir la Compra Publica Etica en los contratos que convoque tu ayuntamiento a través de la incor-
poracion de clausulas sociales y medioambientales de comercio justo.

Convocar sesiones informativas a lo largo de afio para los y las vecinas sobre el comercio justo y cémo
contribuye a la Agenda 2030 o celebrar el Dia Mundial del Comercio Justo a traveés de actividades cul-
turales y ludicas en el municipio.

Invitar a la hosteleria de tu municipio a introducir productos de comercio justo.

Para mas informacion:

10 principios internacionales del comercio justo
El comercio justo como herramienta para impulsar el consumo sostenible y la compra publica ética
Material para la celebracion del Dia Mundial del Comercio Justo

Guia para incorporar la compra publica ética en los ayuntamientos. Coordinadora Estatal de Comercio
Justo

Ciudades por el comercio justo. Ayuntamiento de Jerez

Comercio justo: APP Callejero Responsable de Vitoria-Gasteiz
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